
Curriculum vitae di 
LUCIA MUSCATIELLO 

 

C U R R I C U L U  M V I T A E 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI  

 

Cognome e Nome  MUSCATIELLO LUCIA 
Qualifica Dirigente Ente Locale 

Amministrazione COMUNE DI VIGEVANO 
Incarico attuale Dirigente Settore Governo del Territorio e Attività Economiche 

Email istituzionale lmuscatiello@comune.vigevano.pv.it 
 
 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

 
• Date DAL 1° FEBBRAIO 2026 AD OGGI. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Vigevano – Corso Vittorio Emanuele II, 25 

• Tipo di azienda o settore Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Dirigente a tempo indeterminato. 

Dirigente Settore Governo del Territorio e Attività Economiche. 

Urbanistica e Territorio: Gestione del PGT (Piano di Governo del Territorio), pianificazione 

territoriale, paesaggio e controlli. 

Edilizia Privata: Rilascio di titoli abilitativi, permessi di costruire, SCIA e controlli edilizi. 

Attività Economiche e SUAP: Autorizzazioni commerciali, attività produttive, mercati, fiere e 

controlli di sicurezza pubblica. 

Ambiente e Verde: Gestione del verde pubblico e pratiche ambientali. 

Appalti: Servizio Programmazione appalti. 
 
 

• Date DAL 1° SETTEMBRE 2010 AL 31 GENNAIO 2026. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Provincia di Foggia – Piazza XX Settembre 

• Tipo di azienda o settore Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Funzionario Tecnico a tempo indeterminato. 

Responsabile del Procedimento e Posizione Organizzativa (Fascia A) 

Periodo: 2018 – 2023 

Servizi gestiti: Tutela e Valorizzazione dell’Ambiente, Gestione Rifiuti e Bonifiche 

Principali responsabilità: 

Valutazioni ambientali e autorizzazioni: 

Verifica assoggettabilità a VIA per impianti da fonti energetiche rinnovabili (FER) 

VIA, VAS, PAUR, VINCA 

Autorizzazioni integrate ambientali (AIA/BAT) 

Gestione conferenze di servizi e comitati tecnici 

Gestione rifiuti e bonifiche: 

Pianificazione, autorizzazioni e controllo di impianti per rifiuti, anche pericolosi 

Bonifiche siti contaminati e SIN, rilascio certificazioni 

Spedizioni transfrontaliere rifiuti e piani di bonifica 

Tutela delle acque: 

Autorizzazioni scarichi, controllo e sanzioni 

Gestione effluenti agricoli e reflui industriali 

Inquinamento atmosferico e acustico 

Autorizzazioni emissioni in atmosfera 

Gestione Albo Tecnici Competenti in Acustica Ambientale (TCAA) 

Inquinamento elettromagnetico e grandi impianti: 
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Curriculum vitae di 
LUCIA MUSCATIELLO 

 

Autorizzazioni elettrodotti fino a 150 kV 

Denunce inizio lavori elettrodotti fino a 20 kV 

Interventi di tutela della fascia costiera 

Funzioni trasversali e coordinamento: 

Autorizzazioni Uniche Ambientali (AUA) 

Coordinamento e supporto operativo delle funzioni ambientali provinciali 

Assistenza RUP in conferenze di servizi e comitati tecnici. 

• Date DAL 1° GENNAIO 2023 AL 30 GIUGNO 2023. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST Bergamo Ovest Regione Lombardia 

• Tipo di azienda o settore Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Dirigente architetto a tempo determinato. 

Gestione amministrativa degli appalti, affidamento a terzi degli appalti di opere e dei servizi di 
ingegneria complessi 

Gestione dei finanziamenti regionali e/o statali 

Predisposizione e gestione del piano triennale ed annuale dei lavori, nonché la direzione e il 
coordinamento del personale amministrativo del servizio e del personale tecnico 

Responsabile del Piano Investimenti dell’Ente 

RUP monitoraggio progetti piano di riordino rete ospedaliera ex art. 2 DL 34/2020 

Attribuzioni delle funzioni di RUP per il P.N.R.R. Missione 6, Componente 1: 1.1 Case della Comunità 
e Presa in carico della persona, 1.2.2 Implementazione di un nuovo modello organizzativo: Centrali 
Operative Territoriali, 1.3. Rafforzamento dell’Assistenza Sanitaria Intermedia e delle sue strutture 
(Ospedali di Comunità), giusta Delibera del Direttore Generale n° 273 del 13/02/2023. 

 
 

 
 

• Date DAL 15 DICEMBRE 2006 AL 31 AGOSTO 2010. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Assago (Mi) 

• Tipo di azienda o settore Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Funzionario Tecnico a tempo indeterminato. 

Lavori Pubblici 

Redazione dei programmi delle OO.PP. 

Programmazione e progettazione opere pubbliche 

Appalti di lavori, servizi e forniture 

Lavori in economia e amministrazione diretta, acquisti di materiali 

Redazione perizie, relazioni tecniche, collaudi di opere pubbliche, verifica e direzione lavori 

Controllo qualità dei lavori, dei servizi e dei materiali acquistati 

Attività d’istruttoria, predisposizione e redazione di atti e documenti inerenti all’attività e competenza 
dell’ufficio Lavori Pubblici: redazione deliberazioni, determinazioni, gestione procedimento 
esecuzione opera pubblica (incarico progettista, approvazione progetto, redazione bandi di gara, 
anche di rilievo comunitario, contratti d’appalto, ecc.) 

Segnaletica stradale orizzontale e verticale 

Formulazione richieste di contributi 

Comunicazioni OO.PP. ANAC (già AVCP) 

Progettista dello Sportello al Cittadino del Comune di Assago 

Redazione e partecipazione gruppo di lavoro del Piano di Governo del Territorio di Assago 
(Valutazione Ambientale Strategica - VAS) 

 

Espropriazioni per pubblica utilità 

Attuatrice e referente per l’Ente per le funzioni di “autorità espropriante” nelle procedure espropriative 
di opere pubbliche e di pubblica utilità di competenza comunale ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 
327 ed in particolare per quelle relative al prolungamento della metropolitana milanese M2 linea verde 

Svolgimento delle procedure tecnico amministrative per espropriazioni, occupazioni e acquisizioni 
beni, anche ex art. 22-bis Testo Unico Espropri D.P.R. 327/01 (occupazione d’urgenza preordinata 
all’espropriazione) con redazione in contradditorio del verbale di immissione in possesso. 
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Curriculum vitae di 
LUCIA MUSCATIELLO 

 

 

 
• Date DAL 1° FEBBRAIO 2003 AL 14 DICEMBRE 2006. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Bollate (Mi) 

• Tipo di azienda o settore Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego Istruttore Tecnico con contratto a tempo indeterminato (2006). 

• Principali mansioni e responsabilità  Settore Edilizia Privata/Urbanistica/Commercio 

presso l'Ente di appartenenza  

Istruttoria tecnico-amministrativa e rilascio Permessi Di Costruire e Denuncia di Inizio Attività ai sensi del 
Testo Unico Edilizia D.P.R. 380/01 e s.m.i. e L.R. Lombardia 12/05 
Permessi di costruire in sanatoria 
Autorizzazioni paesaggistiche 
Sanatorie ambientali 
Certificazioni di assenza di danno ambientale 
Cambi d’uso senza opere 
Pareri preventivi 
Attività di vigilanza urbanistica ed edilizia 
Assistente ai lavori della Commissione Edilizia del Comune di Bollate in qualità di f.f. del Responsabile del 
Servizio urbanistica ed edilizia privata con funzioni consultive, tecnico amministrative e di segretario 
verbalizzante. 

 

 
• Date DA MARZO 2001 A GENNAIO 2003. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro STUDIO DI INGEGNERIA – ARCHITETTURA – URBANISTICA CI.TRA. s.r.l. (Milano) 

• Tipo di azienda o settore Studio privato 

• Tipo di impiego Collaborazione in libera professione. 

• Principali mansioni e responsabilità   

presso l'Ente di appartenenza In ambito architettonico: 

• Partecipazione a vari concorsi fra cui si menziona il Concorso di progettazione in due gradi del 
Fabbricato viaggiatori della nuova stazione ferroviaria di Torino Porta Susa e di una torre 
destinata a servizi ricettivi ed uffici 

• Redazione del progetto preliminare, definitivo ed esecutivo di un nuovo centro polisportivo a 
Muggiò (Co) 

• Studio di fattibilità per i riflessi del MASTER PLAN sul quartiere fieristico di Bologna e 
approfondimento progettuale dell’area Costituzione 

In ambito urbanistico: 
• Elaborazione di piani e programmi inerenti alla pianificazione del territorio 
• Valutazioni di impatto ambientale (VIA) 
• Piani integrati di intervento (PII) 
• Studi di impatto da traffico veicolare 
• Redazione di piani regolatori generali (PRG) e piani generali del traffico urbano (PGTU) 
• Studi di fattibilità ambientale 
• Piani di lottizzazione (PL) 
• Piani attuativi (PA). 

 

 
• Date DA MAGGIO 1999 A GENNAIO 2001. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro STUDIO DI ARCHITETTURA ARCH&PROJECT (Milano) 

• Tipo di azienda o settore Studio privato 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Collaborazione in libera professione. 

Progettazione e ristrutturazione, sia di interni (unità abitative, commerciali ecc.) sia di esterni 
(facciate ecc.): dal rilievo architettonico con strumentazione tradizionale, laser, topografica con 
restituzione grafica computerizzata mediante utilizzo del software AutoCAD 

Progettazione di massima ed esecutiva 

Redazione Denuncia di Inizio Attività o Permesso di Costruire 

Progettazione degli arredi, scelta dei materiali costruttivi e dei colori, rendering. 
 

R
ip

ro
du

zi
on

e 
de

l d
oc

um
en

to
 in

fo
rm

at
ic

o 
fi

rm
at

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 d

a
  L

U
C

IA
 M

U
SC

A
T

IE
L

L
O

 a
i s

en
si

 d
el

l'a
rt

. 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.lg

s 
82

/2
00

5
 P

ro
to

co
llo

 G
en

er
al

e:
 2

02
6 

/ 2
43

18
 d

el
 1

2/
03

/2
02

6



Curriculum vitae di 
LUCIA MUSCATIELLO 

 

 
• Date DA MAGGIO 1999 A GENNAIO 2001. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro STUDIO DI INGEGNERIA ING. F. GILLINO - Cologno Monzese (Milano) 

• Tipo di azienda o settore Studio privato 

• Tipo di impiego Collaborazione in libera professione. 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Rilievi strumentali tradizionali, laser, topografici 

Restituzione grafica computerizzata mediante utilizzo del software AutoCAD 

Progettazione e ristrutturazione complessa di insediamenti industriali. 

 
• Date 

 
DAL 1996 AL 1998. 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro STUDIO DI URBANISTICA ADITUS ARCHITETTI ASSOCIATI - Galatina – (Lecce) del prof. arch. 
Giorgio Goggi già docente ordinario di Urbanistica al Politecnico di Milano 

• Tipo di azienda o settore Studio privato 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
presso Ente di appartenenza. 

Collaborazione in libera professione. 

Analisi del sistema infrastrutturale dei Comuni di Lomagna e Gorgonzola (Mi) ed in particolare: 

Reti della mobilità urbana ed extraurbana 

Accessibilità all’area di intervento 
Dati relativi ai flussi di traffico. 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Facoltà di Architettura - Politecnico di Milano 

• Abilità professionali  

• Qualifica conseguita Laurea in Architettura (v.o.) conseguita con votazione 110/110 e Lode 

Titolo della tesi: “Il teatro romano di Milano” 

Indirizzo: “Tutela e recupero del patrimonio storico-architettonico” - relatore prof. G. 
Piero Calza. 

 

 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Facoltà di Architettura - Politecnico di Milano 

• Abilità professionali Abilitazione all’esercizio della Professione di Architetto previo superamento di Esame di Stato 

• Qualifica conseguita Titolo di Architetto conseguito nella I° sessione 2002 

Iscritta all’Ordine degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori FG Sez. A. 
 

 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Istituto tecnico per geometri 

• Abilità conseguite Diploma di maturità tecnica conseguita con votazione 60/60. 

 

 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Università degli studi Niccolò Cusano Roma 

• Abilità conseguite Master in Diritto ambientale e tutela del territorio II° livello conseguita con 
votazione 105/110 - Area Economico Giuridica 

Titolo della tesi: “Il provvedimento autorizzatorio unico regionale (PAUR) ai 
sensi dell’art. 27 bis del D.Lgs. 152/2006” - relatore prof.ssa avv. Eleonora 
Franco. 
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Curriculum vitae di 
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• IDONEITA’/PARTECIPAZIONI A 
GRUPPI DI LAVORO PIU’ 

RILEVANTI 

Idonea alla nomina a componente del gruppo di lavoro Ministero dell’ambiente a seguito di selezione di 
n. 5 (cinque) unità di personale con competenze di natura tecnico-scientifica, da collocare presso gli 
uffici di diretta collaborazione del Ministro – Ufficio Legislativo MATTM – Roma 

 

Idonea nella selezione pubblica di personale da assegnare alla struttura del commissario per la 
realizzazione degli interventi per il contrasto al dissesto idrogeologico in Lombardia giusto Decreto 
Regione Lombardia n. 14566 del 12/10/2022 

 

Componente Comitato per la prevenzione e il controllo delle Infezioni correlate all’assistenza Sanitaria 
e Antibiotic Stewardship giusta Delibera dell’ASST Bergamo Ovest n° 824 del 18/04/2023. 

 

 

 
SEMINARI E CORSI 

 
• Date 1997-2026 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

VARI ISTITUTI 

• Abilità professionali Numerosi corsi, percorsi formativi e seminari di formazione professionale in materia urbanistica, 
edilizia, di opere pubbliche presso Comune di Bollate, Assago, Provincia di Foggia, GARI ecc. 
finalizzati al miglioramento organizzativo e alle competenze manageriali. 

 

Si segnala: 

 

Specializzazione: Formazione avanzata per ruoli dirigenziali e apicali nella PA (Omniavis). 

Appalti: Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 36/2023), project financing e gestione del ruolo del RUP. 

Diritto Amministrativo: Competenze specifiche in redazione atti, accesso documentale e gestione dei 
correttivi normativi. 

 

Competenze Digitali: Livello Avanzato "Syllabus" (11 certificazioni DFP) su cybersecurity, GDPR, open 
data e identità digitale. 

Gestione Risorse: Formazione SDA Bocconi SCHOOL OF MANAGEMENT, gestione dei conflitti e 
modelli di Smart Working. 

 

Transizione Ecologica: Alta formazione su fondi europei (40h SDA Bocconi) e Testo Unico FER. 

Diritto Ambientale: Esperto in VIA (Valutazione Impatto Ambientale), gestione rifiuti e terre e rocce da 
scavo (Direkta/Ministero Ambiente). 

 

Prevenzione: Focus costante su Anticorruzione, Whistleblowing (ISO 37001) e Modelli 231. 

Sicurezza sul Lavoro: Qualifica Manager HSE (UNI 11720), metodologia DVR e gestione cantieri 
(patente a punti). 

 

Urbanistica: (DPR 380/01 e L.R. Lombardia 12/05) e piani attuativi. 

Technical Skills: Certificazione AutoCAD (Politecnico di Milano), software gestionali tecnici. 

 

Corso di diritto ambientale” erogato da Direkta - Istituto Nazionale di alta formazione giuridica dal 
27/03/2025 al 10/07/2025 della durata di 24 ore 

 

Formazione RSPP 

 

Modulo B (Comune) | agosto 2023 

Ente Agatos Service Srl (Partanna - TP) 

Abilitazione per Responsabili e Addetti SPP (40 ore con esame finale). 

 

Modulo C (Specialistico) | agosto 2023 

Ente Vega Formazione Srl (Mestre - VE) 

Abilitazione specifica secondo l’Accordo Stato-Regioni 07/07/2016 (25 ore con esame finale). 
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Curriculum vitae di 
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Modulo B-SP3 (Sanità Residenziale) | marzo 2024 

Ente: Vega Formazione Srl (Mestre - VE) 

Specializzazione per il settore della sanità residenziale (13 ore con esame finale). 

 
 

  

• Qualifica conseguita Ove previsto, conseguimento di relativa attestazione di frequenza 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e della carriera 
ma non necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali. 

 
MADRELINGUA ITALIANA 

 

 
ALTRA LINGUA: INGLESE 

• Capacità di lettura buona 

• Capacità di scrittura buona 

• Capacità di espressione orale buona 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

Incline alle interrelazioni nell'ambito del ruolo professionale. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE 

Consolidate competenze organizzative maturate attraverso diversificate esperienze professionali. 
Negli anni ho acquisito solide conoscenze multidisciplinari in ambito comunale e provinciale, con 
particolare riferimento a: Ambiente, Governo del Territorio, Pianificazione Urbanistica, Edilizia 
Privata e Attività Economiche 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Buon uso degli strumenti informatici, di internet e di alcuni software applicativi e gestionali. 

 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE Orientata alla soluzione delle problematiche operative e del lavoro. 

 

PATENTE O PATENTI Possesso di patente alla guida di tipo B. 

 

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della vigente normativa in materia di tutela della riservatezza. 

Si dichiara, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000, che le informazioni contenute sono veritiere. 

Milano, 12 marzo 2026 
 

Firmato digitalmente Arch. Lucia Muscatiello 
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