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AREA DI RISCHIO

SETTORE

Processo RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

AREA A – ACQUISIZIONE , PROGRESSIONE E GESTIONE DEL 
PERSONALE DEL PERSONALE  (concorsi e prove selettive per 
l’assunzione di personale,  progressione in carriera, gestione 
economica e giuridica del personale).  

POLITICHE EDUCATIVE E SERVIZI DEMOGRAFICI – RISORSE 
UMANE E AVVOCATURA CIVICA

Tempistica di 
attuazione

Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 

requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da 
ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dalle norme legislative e 
regolamentari vigenti in materia di titoli di accesso ai concorsi 
pubblici.  Definizione di criteri di valutazione dei titoli e delle prove 
nel bando di concorso. Rigorosa applicazione del regolamento per 
la disciplina delle selezioni e delle altre procedure di assunzione, 
che ha dettato puntuali disposizioni disciplinanti le procedure di 
reclutamento del personale. 

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati particolari.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dalle disposizioni 
legislative e regolamentari in materia di composizione delle 
commissioni di concorso. Verifica insussistenza legami di parentela 
fra candidati e componenti commissioni. Rigorosa applicazione del 
regolamento per la disciplina delle selezioni e delle altre 
procedure di assunzione, che ha dettato puntuali disposizioni 
disciplinanti le procedure di reclutamento del personale. 

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza 

della regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la predeterminazione 
dei criteri di valutazione delle prove, allo scopo di reclutare candidati 

particolari.

Rigorosa applicazione delle disposizioni legislative e regolamentari 
in materia di procedimento concorsuale con particolare 
riferimento alle norme finalizzate a garantire l'imparzialità e la 
trasparenza. Predeterminazione dei criteri di valutazione delle 
prove nel bando di concorso. Rigorosa applicazione del 
regolamento per la disciplina delle selezioni e delle altre 
procedure di assunzione, che ha dettato puntuali disposizioni 
disciplinanti le procedure di reclutamento del personale. 

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

Scarsa trasparenza/poca pubblicità delle opportunità allo scopo di limitare 
la partecipazione e favorire candidati particolari.

Massima diffusione dei bandi e degli avvisi mediante la loro 
pubblicazione su: G.U., sito web istituzionale, periodico locale, 
manifesti, invio ai comuni limitrofi. Rigorosa applicazione del 
regolamento per la disciplina delle selezioni e delle altre 
procedure di assunzione, che ha dettato puntuali disposizioni 
disciplinanti le procedure di reclutamento del personale. 

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica
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Processo

Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

RICONOSCIMENTO COMPETENZE ECONOMICHE AL PERSONALE 
DIPENDENTE

Tempistica di 
attuazione

Attribuzione competenze economiche non spettanti al fine di avvantaggiare 
taluni dipendenti a scapito di altri.

Aumentare il livello di implementazione delle procedure 
informatiche di gestione del trattamento economico, in 
particolare l'integrazione fra gestione delle assenze e delle 
presenze.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

Rispetto dei tempi nel completamento delle procedure di gestione 
delle presenze e delle assenze, da parte di tutti i soggetti 
interessati: singolo dipendente, funzionario, dirigente.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica e Tutti i 
dirigenti

APPLICAZIONE ISTITUTI GIURIDICI NELLA GESTIONE DEL 
RAPPORTO DI LAVORO DEL PERSONALE DIPENDENTE

Tempistica di 
attuazione

Applicazioni istituti contrattuali di rango legislativo e contrattuale con 
modalità poco trasparenti e discrezionali, al fine di favorire determinati 

dipendenti.

Pubblicazione sulla Intranet Aziendale dei documenti esterni e 
interni di interpretazione e applicazione della disciplina del 
rapporto di lavoro.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI ESTERNI 
RETRIBUITI DA PARTE DEL PERSONALE DIPENDENTE

Tempistica di 
attuazione

Applicazione discrezionale delle norme previste nel Regolamento al fine di 
favorire determinati dipendenti non in possesso delle condizioni e dei 

requisiti richiesti.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal Regolamento delle 
autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extra istituzionali ai 
sensi dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 
Civica e atri dirigenti

Utilizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessati 
dichiarano quanto dovuto e si impegnano al rispetto degli obblighi 
e dei vincoli previsti dal Regolamento.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 
Civica e atri dirigenti
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Conflitto di interesse con le attività svolte nell'ente.

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Conflitto di interesse con le attività svolte nell'ente.

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal Regolamento delle 
autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extra istituzionali ai 
sensi dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 
Civica e atri dirigenti

Utilizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessati 
dichiarano quanto dovuto e si impegnano al rispetto degli obblighi 
e dei vincoli previsti dal Regolamento.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 
Civica e atri dirigenti

AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI ESTERNI 
RETRIBUITI DA PARTE DEL PERSONALE DIRIGENTE

Tempistica di 
attuazione

Applicazione discrezionale delle norme previste nel Regolamento al fine di 
favorire determinati dipendenti non in possesso delle condizioni e dei 

requisiti richiesti.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal Regolamento delle 
autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extra istituzionali ai 
sensi dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001.

 Segretario Generale - 
Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica 

Utilizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessati 
dichiarano quanto dovuto e si impegnano al rispetto degli obblighi 
e dei vincoli previsti dal Regolamento.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal Regolamento delle 
autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extra istituzionali ai 
sensi dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica

Utilizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessati 
dichiarano quanto dovuto e si impegnano al rispetto degli obblighi 
e dei vincoli previsti dal Regolamento.

Dirigente Politiche 
Educative e Servizi 

Demografici – Risorse 
Umane e Avvocatura 

Civica
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AREA DI RISCHIO

Servizio TUTTI I SETTORI E SERVIZI

Fase PROGRAMMAZIONE

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

AREA B – CONTRATTI PUBBLICI  (procedimenti di scelta del contraente per 
l’affidamento di lavori, servizi, forniture, di competenza dell'ente con esclusione 
di quelle affidate alla CUC). 

ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI, REDAZIONE ED AGGIORNAMENTO 
DEL PROGRAMMA TRIENNALE PER GLI APPALTI DI LAVORI E DEL PROGRAMMA 
BIENNALE DEI SERVIZI E DELLE FORNITURE

Tempistica di 
attuazione

Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di premiare interessi 

particolari (scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad 
essere realizzate da un determinato operatore economico).

Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e 
comunicazione dei fabbisogni in vista della programmazione, accorpando quelli 
omogenei. 
Obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione a 
natura, quantità e tempistica della prestazione, sulla base di esigenze effettive e 
documentate emerse da apposita rilevazione nei confronti degli uffici 
richiedenti. (facendo riferimento agli atti di programmazione generale adottati 
dall’Ente – DUP).

Per servizi e forniture standardizzabili, nonché lavori di manutenzione ordinaria, 
adeguata valutazione della possibilità di ricorrere ad accordi quadro e verifica 
delle convenzioni/accordi quadro già in essere.

Predeterminazione dei criteri per individuare le priorità (facendo riferimento agli 
atti di programmazione generale adottati dall’Ente – DUP).

Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di 
partecipare all’attività di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi 

successive.

Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati 
promotori, prevedendo, tra l’altro, verbalizzazioni degli  incontri ed 
eventualmente il coinvolgimento del RPCT.

Ritardo o mancata predisposizione ed approvazione degli strumenti di 
programmazione.

Controllo periodico e monitoraggio dei tempi programmati anche mediante 
sistemi di controllo interno di gestione in ordine alle future scadenze 
contrattuali (ad esempio, prevedendo obblighi specifici di informazione in 
relazione alle prossime scadenze contrattuali da parte del responsabile del 
procedimento ai soggetti deputati a programmare le procedure di gara). 

Per appalti sopra soglia comunitaria previsione di obblighi di 
comunicazione/informazione puntuale nei confronti del RPCT in caso di 
proroghe contrattuali o affidamenti d’urgenza da effettuarsi tempestivamente.

Reiterazione dell’inserimento di specifici interventi, negli atti di 
programmazione, che non approdano alla fase di affidamento ed 

esecuzione.

Obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione, in relazione a 
natura, quantità e tempistica della prestazione, sulla base di esigenze effettive e 
documentate emerse da apposita rilevazione nei confronti degli uffici 
richiedenti. (facendo riferimento agli atti di programmazione generale adottati 
dall’Ente – DUP).
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Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA
Processo NOMINA DEL RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA
Processo INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO PER L'AFFIDAMENTO
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con 
imprese concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) o privi dei requisiti 

idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza.

Adozione di procedure interne che individuino criteri di rotazione nella nomina 
del RUP e atte a rilevare l’assenza di conflitto di interesse in capo allo stesso. 

Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RUP a soggetti in possesso 
dei requisiti di professionalità necessari. 

Tempistica di 
attuazione

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio 
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (ad esempio, 

concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 
diretti per favorire un operatore.

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della 
procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della 
tipologia contrattuale (ad esempio appalto vs. concessione). 

Rigoroso rispetto delle disposizioni di legge e delle linee guida di ANAC in 
materia di procedure negoziate e affidamenti diretti.

INDIVIDUAZIONE DEGLI ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO. 
DETERMINAZIONE DELL’IMPORTO DEL CONTRATTO

Tempistica di 
attuazione

Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per 
disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in 

fase di esecuzione.

Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con riguardo a 
garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilità dei pagamenti e termini di 
pagamento agli operatori economici. 

Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del 
contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in 

essere.
Rigoroso rispetto delle disposizioni di legge nella determinazione del valore 
stimato del contratto.
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2021-2022-2023

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del 
contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in 

essere.

Verifica puntuale da parte del Servizio Economato e Provveditorato  della 
possibilità di accorpare le procedure di acquisizione di forniture, di affidamento 
dei servizi facenti capo all'ufficio.

Dirigente o PO 
Servizio 

Economato e 
Provveditorato.

SCELTA DELLA PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE, CON PARTICOLARE 
ATTENZIONE ALLA PROCEDURA DI NEGOZIATA

Tempistica di 
attuazione

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio 
utilizzo di sistemi di affidamento o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti per favorire un operatore.

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della 
procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato.

Rigoroso rispetto delle disposizioni di legge e delle linee Guida di ANAC in 
materia di procedure negoziate o di affidamento diretto con motivazione 
attestante il ricorrere dei presupposti per tali procedure.

DEFINIZIONE DEI CRITERI DI PARTECIPAZIONE DEL CRITERIO DI 
AGGIUDICAZIONE E DEI CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO 

Tempistica di 
attuazione

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti 
tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es. 

clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione).
Verifica puntuale sui bandi e capitolati ai fini di assicurarne la conformità ai 
bandi tipo redatti dall’ANAC e il rispetto della normativa anticorruzione.

Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare 
determinati concorrenti.

Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della 
documentazione di gara di dichiarazioni in cui si attesta l’assenza di interessi 
personali in relazione allo specifico oggetto della gara. 

Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con riguardo a 
garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilità dei pagamenti e termini di 
pagamento agli operatori economici. 

Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti adottati di 
una clausola risolutiva del contratto a favore della stazione appaltante in caso di 
gravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalità o nei patti di 
integrità. 

Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici 
ed economici) che possono avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad 

asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero, comunque, favorire 
determinati operatori economici.

Adozione di disciplina interne/linee guida che limitino il ricorso al criterio 
dell’OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori che 
non lasciano margini di discrezionalità all’impresa. 

RPCT e Dirigente 
Affari Generali, 

Contratti, Controlli
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Abuso degli affidamenti diretti e mancato rispetto del principio di rotazione.

Dirigenti o PO 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Fase SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Obbligo di comunicare al RPCT, in fase di monitoraggio conclusivo annuale 
inerente l’applicazione delle misure previste nel PTPCT, la presenza di ripetuti 
affidamenti ai medesimi operatori economici nell'arco dell'anno.

Verifica nell'ambito delle attività di controllo di regolarità amministrativa da 
parte della struttura interna di Audit del rispetto del principio di rotazione degli 
operatori economici presenti negli elenchi della stazione appaltante, ove 
costituiti.

RPCT e  Struttura 
di Audit

Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio 
della rotazione, previa fissazione di criteri generali per l’iscrizione, secondo le 
prescrizioni regolamentari dell'ente.

PUBBLICAZIONE DEL BANDO E GESTIONE DELLE INFORMAZIONI 
COMPLEMENTARI

Tempistica di 
attuazione

Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei 
partecipanti alla gara, da parte vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RUP, 

commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, etc.).

Accessibilità online della documentazione di gara e/o delle informazioni 
complementari rese.

Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ricorrere in caso di ingiustificato 
ritardo o diniego dell’accesso ai documenti di gara.

RPCT - Dirigenti - 
PO

Rigoroso rispetto delle disposizioni legislative in materia di termini di 
presentazione delle offerte per le procedure di scelta del contraente sopra 
soglia di rilevanza comunitaria; rigoroso rispetto della disciplina regolamentare 
dell'ente e delle Linee Guida dell'ANAC in merito ai termini per la presentazione 
delle offerta per la procedura di scelta del contraente per importi sotto la soglia 
di rilevanza comunitaria.
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Fase SELEZIONE DEL CONTRAENTE
Processo NOMINA DELLA COMMISSIONE DI GARA
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti.

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti 2021-2022-2023

Fase SELEZIONE DEL CONTRAENTE
Processo VALUTAZIONE DELLE OFFERTE  E VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Acquisizione apposito curriculum preventivamente alla nomina dei commissari 
comprovante la specifica qualificazione.

Acquisizione autocertificazione da parte dei commissari circa l'insussistenza di 
cause di incompatibilità.

Alternanza nella partecipazione alle Commissioni dei dipendenti in servizio 
presso il Comune di Vigevano.

Trasmissione relazione semestrale a RPCT che riassuma la composizione delle 
commissioni di gara designate in ciascun semestre di riferimento (nell’ambito 
della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure 
previste nel PTPCT).

Tempistica di 
attuazione

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per 
manipolarne l’esito. (Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere 
trasparente l’iter logico seguito nell’attribuzione dei punteggi nonché una 
valutazione dell’offerta non chiara/trasparente/giustificata, l’assenza di 
adeguata motivazione sulla non congruità dell’offerta)

Rigoroso rispetto delle disposizione di legge volte a documentare il 
procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica della 
congruità dell’anomalia, specificando espressamente nei verbali di gara la 
motivazione per cui, all’esito del procedimento di verifica, la stazione appaltante 
non abbia proceduto all’esclusione.

Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali, 
adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di 
controllo o collegamento tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare 
offerte “concordate”. 

Pubblicazione sul sito internet della amministrazione dei verbali di gara recanti i 
punteggi attribuiti agli offerenti all’esito dell’aggiudicazione.
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Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti 2021-2022-2023

Fase VERIFICA DELL'AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO
Processo VERIFICA DEI REQUISITI AI FINI DELLA STIPULAZIONE DEL CONTRATTO
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Fase VERIFICA DELL'AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigente e PO 2021-2022-2023

Gare aggiudicate con frequenza agli stessi operatori ovvero di gare con un 
ristretto numero di partecipanti o con un’unica offerta valida.

Verifica sulla correttezza dei criteri di iscrizione degli operatori economici negli 
elenchi e negli albi formati dall'amministrazione, al fine di accertare che 
consentano la massima apertura al mercato (ad esempio, verifica 
dell’insussistenza di limitazioni temporali per l’iscrizione) e sulla correttezza dei 
criteri di selezione dagli elenchi/albi al fine di garantirne l’oggettività, con 
riferimento alle norme regolamentari vigenti.

Obbligo di segnalazione a RPCT di gare in cui sia presentata un’unica offerta 
valida  (nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel PTPCT).

Tempistica di 
attuazione

Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un 
aggiudicatario privo dei requisiti.

Verifica collegiale dei requisiti, da parte di un Istruttore Direttivo dell'Ufficio 
Contratti e di un Istruttore Direttivo  dell’ufficio responsabile della gara.

Dirigente Affari 
Generali, 

Contratti, Controlli 
-   Dirigenti e PO

Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalità di 
comunicazione previsti dal Codice, da compilarsi e sottoscriversi da parte dei 
soggetti di cui alla misura precedente. 

Dirigente Affari 
Generali, 

Contratti, Controlli 
 

Alterazione dei contenuti delle verifiche per estromettere l’aggiudicatario e 
favorire gli operatori economici che seguono nella graduatoria. 

Verifica collegiale dei requisiti, da parte di un Istruttore Direttivo dell'Ufficio 
Contratti e di un Istruttore Direttivo  dell’ufficio responsabile della gara.

Dirigente Affari 
Generali, 

Contratti, Controlli 
-   Dirigenti e PO

Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalità di 
comunicazione previsti dal Codice, da compilarsi e sottoscriversi da parte dei 
soggetti di cui alla misura precedente. 

Dirigente Affari 
Generali, 

Contratti, Controlli 
 

EFFETTUAZIONE DELLE COMUNICAZIONI RIGUARDANTI I MANCATI INVITI, LE 
ESCLUSIONI E LE AGGIUDICAZIONI, LA FORMALIZZAZIONE 
DELL’AGGIUDICAZIONE E LA STIPULA DEL CONTRATTO

Tempistica di 
attuazione

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al 
fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti 

esclusi o non aggiudicatari.

Tempestiva pubblicazione delle determinazioni di aggiudicazione. 
(Immediatamente successiva all'apposizione del visto di regolarità contabile 
attestabile la copertura finanziaria sulla determinazione).
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Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Processo AUTORIZZAZIONE AL SUBAPPALTO
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Processo AMMISSIONE DELLE VARIANTI
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

RUP e Dirigenti 2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo 
della stessa ai fini della qualificazione dell’attività come subappalto per 

eludere le disposizioni e i limiti di legge. Mancata effettuazione delle 
verifiche obbligatorie sul subappaltatore. 

Visto a campione del 10% (minimo 1 ) dei relativi provvedimenti da parte dei 
dirigenti dei Settori sotto indicati, con reportistica semestrale a RPCT, 
nell’ambito del monitoraggio semestrale di applicazione delle misure previste 
dal PTPCT:  Settore Servizi Finanziari, Tributi, Programmazione e Partecipate 
rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Sicurezza, Polizia Locale e 
Protezione Civile; Settore Affari Generali, Contratti, Controlli rispetto ai 
provvedimenti del Settore Servizi Tecnici e del Territorio;  Settore Politiche 
Educative e Servizi Demografici, Risorse Umane e Avvocatura Civica rispetto ai 
provvedimenti assunti dal Settore Affari Generali, Contratti, Controlli; Settore 
Politiche Sociali-Culturali rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Servizi 
Finanziari, Tributi, Programmazione e Partecipate; Settore Servizi alla Città 
rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Politiche Sociali-Culturali; Settore 
Sicurezza, Polizia Locale e Protezione Civile rispetto ai provvedimenti assunti dal 
Settore Servizi alla Città; Settore Servizi Tecnici e del Territorio rispetto ai 
provvedimenti assunti dal Settore Politiche Educative e Servizi Demografici, 
Risorse Umane e Avvocatura Civica.

Dirigenti  e P.O. 
Servizio Segreteria 

Generale (per 
visto di 

competenza 
Settore Affari 

Generali, 
Contratti, 
Controlli)

Previsione nei capitolati speciali di appalto di una intensificazione dei 
sopralluoghi sul cantiere al fine di verificare la presenza di ditte "estranee" al 
contratto.

Previsione negli appalti e nelle concessioni di una intensificazione delle verifiche 
periodiche sulla regolarità della presenza e dell'impiego di personale.

Rigoroso rispetto delle previsioni legislative disciplinanti i presupposti e i limiti 
per le autorizzazioni al subappalto.

Dirigente - RUP  - 
Direttore dei lavori 

- Direttore 
esecuzione 
contratto

Tempistica di 
attuazione

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire l’appaltatore (ad esempio, per 
consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 

conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

Relazione da parte del RUP, da inviarsi al RPCT da parte del competente 
dirigente, che espliciti l’istruttoria interna condotta sulla legittimità della 
variante e sugli impatti economici e contrattuali della stessa (in particolare con 
riguardo alla congruità dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche 
delle condizioni contrattuali, tempestività del processo di redazione ed 
approvazione della variante).
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Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

2021-2022-2023

RUP e Dirigenti 2021-2022-2023

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Processo VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

RUP e Dirigenti 2021-2022-2023

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire l’appaltatore (ad esempio, per 
consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 

conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle 
varianti. 

Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la durata 
del contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti

Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione di una 
variante, con specifico riferimento al requisito dell’imprevedibilità 

dell’evento che la giustifica, o alla mancata acquisizione, ove le modifiche 
apportate lo richiedano, dei necessari pareri e autorizzazioni o ancora 

all’esecuzione dei lavori in variante prima dell’approvazione della relativa 
perizia

Visto a campione del 10% (minimo 1 ) dei relativi provvedimenti da parte dei 
dirigenti dei Settori sotto indicati, con reportistica semestrale a RPCT:  Settore 
Servizi Finanziari, Tributi, Programmazione e Partecipate rispetto ai 
provvedimenti assunti dal Settore Servizi Tecnici e del Territorio; Settore Affari 
Generali, Contratti, Controlli rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore 
Sicurezza, Polizia Locale e Protezione Civile; Settore Politiche Educative e Servizi 
Demografici, Risorse Umane e Avvocatura Civica rispetto ai provvedimenti 
assunti dal Settore Servizi Finanziari, Tributi, Programmazione e Partecipate; 
Settore Politiche Sociali-Culturali rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore 
Affari Generali, Contratti, Controlli; Settore Servizi alla Città rispetto ai 
provvedimenti assunti dal Settore Politiche Sociali-Culturali; Settore Servizi 
Tecnici e del Territorio rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Politiche 
Educative e Servizi Demografici, Risorse Umane e Avvocatura Civica; Settore 
Sicurezza, Polizia Locale e Protezione Civile rispetto ai provvedimenti assunti dal 
Settore Servizi alla Città

Dirigenti  e P.O. 
Servizio Segreteria 

Generale (per 
visto di 

competenza 
Settore Affari 

Generali, 
Contratti, 
Controlli)

Relazione da parte del RUP, da inviarsi al RPCT da parte del competente 
dirigente, che espliciti l’istruttoria interna condotta sulla legittimità della 
variante e sugli impatti economici e contrattuali della stessa (in particolare con 
riguardo alla congruità dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche 
delle condizioni contrattuali, tempestività del processo di redazione ed 
approvazione della variante).

Tempistica di 
attuazione

Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori, dei 
servizi e forniture, rispetto al cronoprogramma al fine di evitare 

l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto.

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da trasmettere 
semestralmente a RPCT e agli uffici di controllo interno al fine di attivare 
specifiche misure di intervento in caso di eccessivo allungamento dei tempi 
rispetto al cronoprogramma. (Nell’ambito della relazione di monitoraggio 
semestrale sull’applicazione delle misure previste nel PTPCT).

Certificazione semestrale con valore interno, da inviarsi al RPCT  da parte del 
Responsabile dell'esecuzione del contratto di importo superiore alla soglia 
comunitaria, che espliciti il controllo sugli adempimenti degli obblighi 
contrattuali e l'eventuale applicazione di penali previste dal capitolato. 
(Nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione delle 
misure previste nel PTPCT).
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Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

RUP e Dirigenti 2021-2022-2023

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Processo APPOSIZIONE RISERVE
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

RUP e Dirigenti 2021-2022-2023

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Processo GESTIONE DELLE CONTROVERSIE
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti 2021-2022-2023

Dirigenti 2021-2022-2023

Rispetto delle pubblicazioni obbligatorie previste dal d.l.gs. 33/2013. Dirigenti 2021-2022-2023

VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE; VERIFICA DELLE DISPOSIZIONI IN 
MATERIA DI SICUREZZA CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AL RISPETTO DELLE 
PRESCRIZIONI CONTENUTE NEL PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO 
(PSC) O DOCUMENTO UNICO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI INTERFERENZIALI 
(DUVRI)

Tempistica di 
attuazione

Mancata applicazione delle disposizioni in materia di sicurezza con 
particolare riferimento al rispetto delle prescrizioni contenute nel Piano di 
Sicurezza e Coordinamento (PSC) o Documento Unico di Valutazione dei 

Rischi Interferenziali (DUVRI)

Certificazione con valore interno, da inviarsi al RPCT da parte del RUP, che 
espliciti le verifiche effettuate sull’esatto rispetto delle disposizioni in materia di 
sicurezza con particolare riferimento al rispetto delle prescrizioni contenute nel 
Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) o Documento Unico di Valutazione dei 
Rischi Interferenziali (DUVRI). (Nell’ambito della relazione di monitoraggio 
semestrale sull’applicazione delle misure previste nel PTPCT).

Tempistica di 
attuazione

Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata 
lievitazione dei costi.

Certificazione con valore interno, da inviarsi al RPCT da parte del RUP, vistata dal 
dirigente competente, che espliciti l’istruttoria interna condotta sulla legittimità 
e congruità delle riserve. (Nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale 
sull’applicazione delle misure previste nel PTPCT).

Tempistica di 
attuazione

Ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire 
l’esecutore.

Rigorosa applicazione delle disposizioni del Codice Civile e del Codice degli 
appalti in ordine alla possibilità di risoluzione extragiudiziale delle controversie 
contrattuali.

Indicazione analitica nei provvedimenti con i quali si dispone in ordine alla 
risoluzione extragiudiziale delle controversie contrattuali dei presupposti di fatto 
e delle ragioni giuridiche che permettono il ricorso a tale procedura.



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Pag. 14 di 35

Fase RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
Processo NOMINA COLLAUDATORE
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Dirigenti 2021-2022-2023

Fase RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
Processo VERIFICA DELLA CORRETTA ESECUZIONE E CONTROLLI
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Dirigenti e PO 2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il 
certificato di collaudo pur in assenza dei requisiti.

Visto a campione del 10% (minimo 1 ) dei provvedimenti di nomina del 
collaudatore da parte dei dirigenti dei Settori sotto indicati, con reportistica 
semestrale a RPCT:  Settore Servizi Finanziari, Tributi, Programmazione e 
Partecipate rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Affari Generali, 
Contratti, Controlli; Settore Affari Generali, Contratti, Controlli rispetto ai 
provvedimenti assunti dal Settore Politiche Sociali-Culturali; Settore Politiche 
Educative e Servizi Demografici, Risorse Umane e Avvocatura Civica rispetto ai 
provvedimenti assunti dal Settore Servizi alla Città; Settore Politiche Sociali-
Culturali rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Servizi Tecnici e del 
Territorio; Settore Servizi alla Città rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore 
Sicurezza, Polizia Locale e Protezione Civile; Settore Servizi Tecnici e del 
Territorio rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Servizi Finanziari, Tributi, 
Programmazione e Partecipate; Settore Sicurezza, Polizia Locale e Protezione 
Civile rispetto ai provvedimenti assunti dal Settore Politiche Educative e Servizi 
Demografici, Risorse Umane e Avvocatura Civica.

Dirigenti  e P.O. 
Servizio Segreteria 

Generale (per 
visto di 

competenza 
Settore Affari 

Generali, 
Contratti, 
Controlli)

Pubblicazione dei provvedimenti di nomina e della qualifica professionale dei 
collaudatori/dei componenti delle commissioni di collaudo. 

Tempistica di 
attuazione

Rilascio del certificato di collaudo o di regolare esecuzione in assenza della 
sussistenza delle condizioni di conformità ad atti generali e progetti e/o 

delle certificazioni di conformità delle opere, con alterazioni quali-
quantitative del contratto, per consentire all'operatore un maggior favor 

economico

Esecuzione delle attività di verifica tecnico amministrativa, finalizzate al collaudo 
o CRE delle opere o dei servizi/forniture, tramite la definizione di un team 
composto da diverse figure interne facenti capo ai diversi servizi coinvolgibili 
nell'attività a diverso titolo oltre ai soggetti esterni incaricati, quando presenti. 

Rotazione delle figure tecniche interne preposte alla gestione di tali processi a 
maggiore garanzia del non radicarsi di legami particolari con soggetti attuatori e 
professionisti esterni incaricati
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Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE STUDIO FATTIBILITA', DEFINITIVA, ESECUTIVA 
E DIREZIONE LAVORI A PROFESSIONISTA ESTERNO

Tempistica di 
attuazione

Nel caso di procedure di affidamento di importo superiore ad € 40.000, 
ovvero secondo il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, 
definizione di criteri di attribuzione di punteggi di valutazione dell'offerta 

tecnica  allo scopo di avvantaggiare un determinato soggetto

Esplicita motivazione della scelta operata sui criteri di aggiudicazione  nel 
provvedimento di indizione della gara.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 

del Territorio

Creazione di parametri il più possibile definiti e specifici per la valutazione delle 
offerte economicamente più vantaggiose di servizi tecnici nel rispetto dei 
principi e delle regole definiti nelle linee guida ANAC n. 1 relative agli  "Indirizzi 
generali sull'affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria"

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 

del Territorio
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AREA DI RISCHIO

Servizio

Processo FORMAZIONE GRADUATORIE ASILO NIDO
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Pubblicizzazione criteri per la formazione graduatoria. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI

Processo ASSEGNAZIONE O MOBILITA' ALLOGGI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio

Processo UTILIZZO DI SALE, IMPIANTI E STRUTTURE DI PROPRIETA' COMUNALE 
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI 
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL 
DESTINATARIO.

SETTORE POLITICHE EDUCATIVE E SERVIZI DEMOGRAFICI – RISORSE UMANE e 
AVVOCATURA CIVICA 

Tempistica di 
attuazione

Attribuzione punteggi non dovuti al fine di modificare l'ordine della 
graduatoria per favorire determinati soggetti a svantaggio di altri.

Dirigente Settore 
Politiche Educative

Controllo graduatoria da parte soggetto diverso da quello che ha predisposto la 
graduatoria

Dirigente Settore 
Politiche Educative

Tempistica di 
attuazione

Scarsa trasparenza e poca pubblicità per l'accesso al beneficio con il fine di 
favorire/sfavorire alcuni soggetti.

Utilizzo di tutti i canali comunicativi previsti dall'Amministrazione Comunale. 
Divulgazione delle nuove modalità di assegnazione prevista dalla normativa 
regionale, supporto alla presentazione della domanda sportelli orientativi

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni e scarso controllo sul 
possesso dei requisiti dichiarati, per agevolare taluni soggetti 

Puntuale definizione della documentazione da controllare, anche attraverso la 
predisposizione di apposita check list e anche attraverso l'assegnazione dei 
controlli a personale diverso da quello che ha provveduto al ricevimento della 
domanda e all'inserimento della stessa nel sistema regionale. 

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali/ personale in 
servizio presso il Settore

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate allo scopo di 
privilegiare alcuni rispetto ad altri a parità di condizioni

Previsione visto dell'istruttoria dell'istanza da parte di dipendente diverso 
rispetto a quello che ha effettuato l'istruttoria medesima. 

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali/ personale in 
servizio presso il Settore

SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO E SETTORE POLITICHE SOCIALI E 
CULTURALI 

Tempistica di 
attuazione

Scarsa trasparenza / poca pubblicità dell'opportunità allo scopo di favorire 
determinati interessati.

Maggiore pubblicizzazione sul sito comunale delle strutture offerte e dei loro 
costi e delle modalità di accesso. Implementazione ed utilizzo software per 
verifica disponibilità strutture e gestione prenotazioni da parte del richiedente.

Dirigenti Settori 
interessati
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Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

INTEGRAZIONE RETTE IN STRUTTURE DIURNE O RESIDENZIALI PER DISABILI E 
ANZIANI

Tempistica di 
attuazione

Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle opportunità, al fine di 
favorire/sfavorire alcuni soggetti rispetto all'accesso al servizio

Utilizzo di tutti i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per la 
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità. 

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali

maggior esplicitazione della documentazione necessaria per l'ottenimento del 
beneficio.

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate. Disparità di 
trattamento nell'attivazione dell'intervento, al fine di favorire alcuni 

soggetti rispetto ad altri

Attuazione di quanto previsto dall'apposito regolamento per quanto riguarda 
tutte le fasi procedurali relative alla valutazione della richiesta. Integrazione in 
base all'ordine cronologico di presentazione della domanda. Visto a campione di 
almeno il 20%  delle istruttorie espletate da parte di dipendente diverso da 
quello che ha istruito la domanda. 

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali/ Assistenti 
Sociali

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni per agevolare taluni 
soggetti nell'accesso ai benefici e scarso controllo sul possesso dei requisiti 

dichiarati.
Controlli a campione di almeno il 10% delle ammissioni al servizio da parte del 
funzionario in servizio presso il Settore.

Dirigente Settore 
Politiche Sociali – 

Culturali/ funzionario in 
servizio presso il Settore

SCIA PER APERTURA, CESSAZIONE O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI VENDITA AL 
DETTAGLIO (ESERCIZIO DI VICINATO) SU AREA PRIVATA

Tempistica di 
attuazione

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a 
favore di determinati operatori economici

Individuazione e pubblicazione della documentazione necessaria per 
l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Predeterminazione criteri  di assegnazione delle pratiche al personale 
garantendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istruttoria delle 
istanze a personale diverso da quello individuato come responsabile del 
procedimento.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio
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2021-2022-2023

2021-2022-2023

Monitoraggio periodico dei tempi di evasione verifiche. 2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a 
favore di determinati operatori economici

Rigoroso rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari disciplinanti le 
specifiche autorizzazioni.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Mancato rispetto delle scadenze temporali per l'intervento di divieto di 
prosecuzione dell'attività e di rimozione degli eventuali effetti dannosi di 

essa e dell'intervento di annullamento d'ufficio finalizzato a favorire 
determinati operatori economici

Istruttoria ed evasione delle istanze secondo l'ordine di acquisizione al 
protocollo dell'ente.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

RILASCIO DI AUTORIZZAZIONE PER APERTURA O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI 
VENDITA AL DETTAGLIO DI MEDIA STRUTTURA DI VENDITA

Tempistica di 
attuazione

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a 
favore di determinati operatori economici

Individuazione e pubblicazione della documentazione necessaria per 
l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Predeterminazione criteri  di assegnazione delle pratiche al personale 
garantendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istruttoria delle 
istanze a personale diverso da quello individuato come responsabile del 
procedimento.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Rigoroso rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari disciplinanti le 
specifiche autorizzazioni.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Istruttoria ed evasione delle istanze secondo l'ordine di acquisizione al 
protocollo dell'ente.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata alla concessione di vantaggi economici ad determinati operatori 

Predeterminazione criteri  di assegnazione delle pratiche al personale 
garantendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istruttoria delle 
istanze a personale diverso da quello individuato come responsabile del 
procedimento.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio
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Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo  SCIA PER APERTURA ESERCIZIO DI SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI E BEVANDE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

PROCEDIMENTO DI RILASCIO DI AUTORIZZAZIONE REGIONALE PER APERTURA 
O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI VENDITA AL DETTAGLIO DI GRANDE 

STRUTTURA DI VENDITA

Tempistica di 
attuazione

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata alla concessione di vantaggi economici a determinati operatori 

Individuazione e pubblicazione della documentazione necessaria per 
l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Predeterminazione criteri  di assegnazione delle pratiche al personale 
garantendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istruttoria delle 
istanze a personale diverso da quello individuato come responsabile del 
procedimento.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Scarsa trasparenza nei rapporti fra soggetti privati e soggetti pubblici 
(amministratori e tecnici) 

Obbligatoria valutazione e verifica dell'adeguatezza delle infrastrutture 
viabilistiche e delle necessità urbanizzative necessarie all'insediamento o alla 
modifica in ampliamento dello stesso, nell’ambito di un tavolo pluridisciplinare 
tra i diversi servizi coinvolti.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Definizione tavolo tecnico pluridisciplinare coinvolgente i diversi settori/servizi 
coinvolti a vario titolo dall'insediamento di una grande struttura di vendita con 
emissione verbale conferenza di valutazione interna propedeutica alla 
predisposizione di parere per conferenza di servizi Regionale.

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Tempistica di 
attuazione

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a 
favore di determinati operatori economici

Individuazione e pubblicazione della documentazione necessaria per 
l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Predeterminazione criteri  di assegnazione delle pratiche al personale 
garantendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istruttoria delle 
istanze a personale diverso da quello individuato come responsabile del 
procedimento.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Rigoroso rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari disciplinanti le 
specifiche autorizzazioni.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Mancato rispetto delle scadenze temporali per l'intervento di divieto di 
prosecuzione dell'attività e di rimozione degli eventuali effetti dannosi di 

essa e dell'intervento di annullamento d'ufficio finalizzato a favorire 
determinati operatori economici

Istruttoria ed evasione delle istanze secondo l'ordine di acquisizione al 
protocollo dell'ente.

Responsabile del 
Procedimento e 

Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Pag. 20 di 35

Monitoraggio periodico dei tempi di evasione verifiche. 2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Disomogeneità delle valutazioni per favorire/sfavorire taluni soggetti

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Coinvolgimento nelle fasi di istruttoria del Settore Polizia Locale. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Monitoraggio e periodico dei tempi di evasione istanze. 2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO
Processo ISTITUZIONE STALLO DI SOSTA PER DISABILI
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Motivare il provvedimento di istituzione dello stallo di sosta. 2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’
Processo RILASCIO CONTRASSEGNO SOSTA DISABILI
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Rilasciare contrassegni a soggetti che non hanno titolo al fine di favorirli 2021-2022-2023

Mancato rispetto delle scadenze temporali per l'intervento di divieto di 
prosecuzione dell'attività e di rimozione degli eventuali effetti dannosi di 

essa e dell'intervento di annullamento d'ufficio finalizzato a favorire 
determinati operatori economici  Dirigente Servizi Tecnici 

e del Territorio

RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI (passi carrabili, autorizzazioni all'installazione di 
segnaletica, ecc.)

Tempistica di 
attuazione

Individuazione e pubblicazione della documentazione necessaria per 
l'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione.

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Predeterminazione criteri  di assegnazione delle pratiche al personale 
garantendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istruttoria delle 
istanze a personale diverso da quello individuato come responsabile del 
procedimento.

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Mancato rispetto delle scadenze temporali a svantaggio/svantaggio di 
taluni soggetti

Istruttoria ed evasione delle istanze secondo l'ordine di acquisizione al 
protocollo dell'ente.

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Tempistica di 
attuazione

Concedere l'istituzione dello stallo di sosta a soggetti che non hanno titolo 
al fine di favorirli

Assegnazione dell’istruttoria delle istanze a personale diverso da quello 
individuato come responsabile del procedimento.

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Individuazione di una check list dei documenti attestanti i requisiti stabiliti dalla 
legge per la istituzione dello stallo di sosta.

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

 Dirigente Servizi Tecnici 
e del Territorio

Tempistica di 
attuazione

Individuazione di una check list dei documenti attestanti i requisiti stabiliti dalla 
legge.

Dirigente Settore Servizi 
alla Città
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Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 
Processo AUTORIZZAZIONE AL TRANSITO IN DEROGA AI DIVIETI DI CIRCOLAZIONE
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Autorizzare soggetti che non hanno titolo al fine di favorirli

Motivare il provvedimento di autorizzazione 2021-2022-2023

P.O. Avvocatura Civica 2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Dirigente Settore 
Sicurezza, Polizia Locale 

e Protezione Civile

Visto a campione del 5 % dei provvedimenti adottati, con reportistica (a RPCT 
nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione delle 
misure previste nel PTPCT).



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Pag. 22 di 35



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Pag. 23 di 35

AREA DI RISCHIO

Servizio TUTTI I SETTORI
Processo EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI ECONOMICI
Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti Settori interessati 2021-2022-2023

Dirigenti Settori interessati 2021-2022-2023

Dirigenti Settori interessati 2021-2022-2023

Dirigenti Settori interessati 2021-2022-2023

Dirigenti Settori interessati 2021-2022-2023

Dirigenti Settori interessati 2021-2022-2023

Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI

Processo

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Indebita erogazione di benefici economici 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

P.O. del Settore 2021-2022-2023

AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI 
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL 
DESTINATARIO (Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, 
ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere 
a persone ed enti pubblici e privati).

Tempistica di 
attuazione

Scarsa trasparenza/poca pubblicità delle opportunità allo scopo di limitare 
la partecipazione e favorire determinati soggetti.

Utilizzo di tutti i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per la 
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità. 

Standardizzazione e maggior esplicitazione della documentazione necessaria per 
l'ottenimento del beneficio.

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di 
favorire/sfavorire determinati soggetti.

Attuazione di quanto previsto dall'apposito regolamento per quanto riguarda 
tutte le fasi procedurali relative alla valutazione della richiesta. 

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni per agevolare taluni 
soggetti nell'accesso ai benefici e scarso controllo sul possesso dei requisiti 

dichiarati.
Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e di atto di notorietà.

Utilizzo del beneficio economico, da parte del destinatario, per finalità 
diverse da quelle per cui è stato concesso.

Sottoscrizione impegno da parte del destinatario ad utilizzare il contributo 
assegnato per le specifiche finalità per le quali lo stesso è stato concesso.
Controllo del 10% dei benefici assegnati circa il rispetto delle specifiche finalità 
per le quali lo stesso è stato concesso.

EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI ECONOMICI A INDIGENTI E PER 
EMERGENZA ABITATIVA

Tempistica di 
attuazione

Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle opportunità al fine di favorire / 
sfavorire determinati soggetti

Utilizzo di tutti i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per la 
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità. 

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – Culturali

Decisione  di assegnazione in equipe di tutte le richieste di contributo, redazione 
di apposito verbale con motivazione delle valutazioni, documentazione 
reddituale, attestazione ISEE, accertamento Polizia Locale.

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – Culturali

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di 
favorire / sfavorire determinati soggetti

Rigoroso rispetto di quanto previsto dall'apposito regolamento per quanto 
riguarda tutte le fasi procedurali relative alla valutazione della richiesta. 

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – Culturali

Attività di verifica della documentazione probatoria per liquidazione contributo 
a dipendente diverso rispetto a chi ha svolto la fase istruttoria.

Dirigente Settore Politiche 
Sociali / personale del 

Settore
Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni nonchè scarso controllo 

sul possesso dei requisiti dichiarati per agevolare taluni soggetti nell'accesso 
ai benefici 

Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e di atto di notorietà da parte della P.O. del Settore.  
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Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI

Processo EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI ECONOMICI PER ATTIVITA' CULTURALI

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Indebita erogazione di benefici economici 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

P.O. del Settore 2021-2022-2023

Servizio

Processo RIDUZIONE TARIFFA MENSA SCOLASTICA
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

P.O. del Settore 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle opportunità al fine di favorire / 
sfavorire determinati soggetti

Utilizzo di tutti i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per la 
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità. 

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – Culturali

Definizione di moduli standard con completa indicazione della documentazione 
necessaria per l'ottenimento del beneficio.

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – Culturali

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di 
favorire / sfavorire determinati soggetti

Rigoroso rispetto di quanto previsto dall'apposito regolamento per quanto 
riguarda tutte le fasi procedurali relative alla valutazione della richiesta. 

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – Culturali

Affidamento attività di verifica della documentazione probatoria per 
liquidazione contributo ad altro dipendente rispetto a chi ha svolto la fase 
istruttoria.

Dirigente Settore Politiche 
Sociali – 

Culturali/personale del 
Settore

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni nonchè scarso controllo 
sul possesso dei requisiti dichiarati per agevolare taluni soggetti nell'accesso 

ai benefici 
Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e di atto di notorietà da parte della P.O. del Settore.  

SETTORE POLITICHE EDUCATIVE E SERVIZI DEMOGRAFICI – RISORSE UMANE e 
AVVOCATURA CIVICA 

Tempistica di 
attuazione

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni nonchè scarso controllo 
sul possesso dei requisiti dichiarati per agevolare taluni soggetti nell'accesso 

ai benefici 

Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e di atto di notorietà da parte della P.O. del Settore.  
Puntuale definizione della documentazione da controllare anche attraverso 
l'utilizzo di apposite check-list.

Dirigente Settore Politiche 
Educative/P.O. del Settore

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di 
favorire / sfavorire determinati soggetti

Previsione visto sull'istruttoria dell'istanza da parte di dipendente diverso da chi 
ha effettuato l'istruttoria.

Dirigente Settore Politiche 
Educative/P.O. del Settore
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AREA DI RISCHIO

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO
Processo PROCESSI DI PIANIFICAZIONE GENERALE
Indice di rischio ALTO

 Fase di adozione del piano o di varianti

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Fase di pubblicazione del piano adottato (o di varianti) e raccolta delle osservazioni

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Fase di approvazione del piano (o di varianti)

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

AREA E - Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa.

Tempistica di 
attuazione

Scarsa evidenza degli interessi pubblici che effettivamente si intendono 
privilegiare. Impossibilità di una  trasparente verifica della corrispondenza 

tra le soluzioni tecniche adottate e le scelte politiche ad esse sottese.

Elaborazione proposta di preventiva individuazione degli obiettivi generali del 
piano e l’elaborazione di criteri generali e linee guida per la definizione delle 
conseguenti scelte pianificatorie.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Ampia diffusione dei documenti di indirizzo, prevedendo forme di 
partecipazione dei cittadini sin dalla fase di redazione della proposta di piano o 
di sua variante, al fine di consentire a tutti gli interessati, così come alle 
associazioni e organizzazioni locali, di avanzare proposte.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Redazione proposta delibera di indirizzo con obbligo di motivazione specifica 
circa la sussistenza dei presupposti di merito per l'eventuale affidamento a 
soggetti esterni della redazione del piano.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Verifica dell’assenza di cause di incompatibilità o casi di conflitto di interesse in 
capo a tutti i soggetti appartenenti al gruppo di lavoro.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Asimmetrie informative, grazie alle quali gruppi di interessi o privati 
proprietari  vengono agevolati nella conoscenza e interpretazione 

dell’effettivo contenuto del piano adottato, con la possibilità di orientare e 
condizionare le scelte dall’esterno.

Divulgazione e massima trasparenza e conoscibilità delle decisioni fondamentali 
contenute nel piano adottato, anche attraverso l’elaborazione di documenti di 
sintesi dei loro contenuti in linguaggio non tecnico - organizzazione iniziative 
informative per i cittadini.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/2013 da 
parte del responsabile del procedimento.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Attestazione di avvenuta pubblicazione dei provvedimenti e degli elaborati da 
allegare al provvedimento di approvazione.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Accoglimento di osservazioni al Piano adottato (o varianti) che risultino in 
contrasto con gli interessi generali di tutela e razionale assetto del territorio 

cui è informato il piano stesso.

Definizione proposta di predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali 
che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione delle osservazioni.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Esplicitazione della puntuale motivazione delle decisioni di accoglimento delle 
osservazioni che modificano il piano adottato (o di varianti), con particolare 
riferimento agli impatti sul contesto ambientale, paesaggistico e culturale.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Monitoraggio sugli esiti dell’attività istruttoria delle osservazioni, al fine di 
verificare quali e quante proposte presentate dai privati siano state accolte e 
con quali motivazioni.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
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Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO
Processo PROCESSI DI PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Incompletezza e inadeguatezza dei contenuti della convenzione urbanistica 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Pubblicazione delle tabelle sul sito web comunale.
2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Mancanza di coerenza con il piano generale (e con la legge), che si traduce 
in uso improprio del suolo e delle risorse naturali

Rigorosa applicazione delle disposizioni recate dal vigente PGT che disciplinano 

la procedura da seguire (anche tramite check list di verifica degli adempimenti 

da porre in essere).

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale dell’ente, 

appartenente a uffici diversi, tale misura si rivela opportuna soprattutto per i 

piani di particolare incidenza urbanistica.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Scarsa trasparenza nei rapporti fra soggetti privati e soggetti pubblici 
(amministratori e tecnici) 

Predisposizione di un registro degli incontri con i soggetti attuatori, con 
verbalizzazione delle sedute.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
Obbligatoria presentazione di un analitico programma economico-finanziario sia 

delle trasformazione edilizie che delle opere di urbanizzazione,  finalizzato alla 

verifica della fattibilità dell'intero programma di interventi e dell'adeguatezza 

degli oneri economici posti in capo agli operatori.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Verifica preliminare all’adozione del Piano del progetto e dei costi per le opere 

di urbanizzazioni ed eventuali opere perequative redatto dal soggetto 
proponente da parte dei servizi tecnici competenti diversi dal servizio 

responsabile dell’istruttoria del piano. 

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Formalizzazione di schemi di convenzione – tipo che assicurino una completa e 

organica regolazione di tutti gli aspetti ai fini della determinazione ed esecuzione 

dei rispettivi impegni.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli “oneri” 
dovuti, in difetto o in eccesso, rispetto all’intervento edilizio da realizzare, al 

fine di favorire eventuali soggetti interessati.

Attestazione da allegare alla convenzione, dell’avvenuto aggiornamento delle 
tabelle parametriche degli oneri e della determinazione degli stessi in base al 
valore in vigore alla data di stipula della convenzione.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
Dirigente Servizi 

Tecnici e del 
Territorio

Assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a personale diverso 
da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Individuazione di un’opera di urbanizzazione come prioritaria, laddove essa, 
invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato; 

indicazione di costi di realizzazione dell'opera non veritieri.

Fase preliminare di condivisione in sede di tavolo tecnico pluridisciplinare 
interno al settore servizi tecnici e del territorio finalizzato ad individuare le opere 
effettivamente prioritarie nell’interesse pubblico.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
Richiesta agli operatori di specifico progetto  di fattibilità tecnica ed economica 
delle opere di urbanizzazione a scomputo, previsto dall’art. 1, co. 2, lett. e) del 
d.lgs. 50/2016; assegnazione dell'istruttoria del progetto a personale 
specificamente qualificato e appartenente a servizio diverso.  

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
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2021-2022-2023

2021-2022-2023

Ritardata cessione delle aree precedentemente individuate. Monitoraggio rispetto tempistica acquisizione gratuita delle aree. 2021-2022-2023

Errato calcolo della monetizzazione delle aree a standard. Rigorosa applicazione dei valori stabiliti con apposita deliberazione giuntale. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Individuazione di un’opera di urbanizzazione come prioritaria, laddove essa, 
invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato; 

indicazione di costi di realizzazione dell'opera non veritieri.
Definizione, nell'apposita convenzione tipo, di garanzie aventi caratteristiche 
analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche, applicando 
comunque per le opere a scomputo uno sconto del 15% rispetto ai costi esposti, 
validato dai servizi competenti del Settore.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Errata determinazione della quantità di aree da cedere (inferiore a quella 
dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati); 

individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la 
collettività, con sacrificio dell'interesse pubblico.

Assegnazione istruttoria inerente la quantificazione e l'individuazione delle aree 
da cedere a personale facente capo ad altro Servizio nell'ambito del Settore. 

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
Dirigente Servizi 

Tecnici e del 
Territorio

Ritardo nel pagamento delle monetizzazioni o mancato pagamento delle 
stesse - mancanza di garanzie in caso di rateizzazioni.

Previsione del pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della 
convenzione, al fine di evitare il mancato o ritardato introito, e, in caso di 
rateizzazione, richiesta in convenzione di idonee garanzie.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
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Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO
Processo RILASCIO E CONTROLLO DEI TITOLI ABILITATIVI EDILIZI
Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Utilizzo procedure automatizzate per la gestione del processo. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Erronea quantificazione della sanzione pecuniaria. 

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Assegnazione della pratica a tecnici in rapporto di contiguità con 
professionisti o aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie.

Informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione casuale 
delle pratiche ai diversi responsabili del procedimento.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria,  favorito 
dall’esercizio improprio di attività professionali esterne svolte da dipendenti 

degli uffici, in collaborazione con professionisti del territorio.

Divieto di svolgere attività esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale 
comunale - obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di 
interessi.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 
Territorio e 
personale 

assegnato al 
Servizio

Mancata conclusione dell’attività istruttoria entro i tempi massimi stabiliti 
dalla legge al fine di sfavorire determinati soggetti.

Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche e delle cause dell'eventuale 
ritardo;  Pubblicazione semestrale del monitoraggio dei tempi procedimentali in 
amministrazione trasparente.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Errata determinazione del contributo di costruzione da corrispondere, delle 
modalità di rateizzazione  e dell’applicazione delle eventuali sanzioni per il 

ritardo al fine di favorire/sfavorire determinati soggetti.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Errata determinazione del contributo di costruzione da corrispondere, delle 
modalità di rateizzazione  e dell’applicazione delle eventuali sanzioni per il 

ritardo al fine di favorire/sfavorire determinati soggetti.
Assegnazione della mansione a personale diverso da quello che ha curato 
l'istruttoria.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Omissioni o ritardi nello svolgimento dell'attività di controllo dei titoli 
rilasciati.

Definizione delle modalità di individuazione degli interventi da assoggettare a 
controllo (per esempio con sorteggio in data fissa, utilizzando un estrattore di 
numeri verificabili nel tempo, anche tendo conto della rilevanza e della 
problematicità degli interventi).

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Definizione analitica dei criteri e modalità di calcolo delle sanzioni 
amministrative pecuniarie (comprensivi dei metodi per la determinazione 
dell’aumento di valore venale dell’immobile conseguente alla realizzazione delle 
opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini 
dell’applicazione della sanzione per gli interventi abusivi realizzati su aree 
sottoposte a vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di 
oblazione, in caso di sanatoria;

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Verifiche, anche a campione (10% minimo 1), del calcolo delle sanzioni, con 
riferimento a tutte le fasce di importo. Con relazione semestrale da inviare al 
RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure 
previste nel Piano.

Dirigente Settore 
Servizi Finanziari

Mancata ingiunzione a demolire l’opera abusiva o  omessa acquisizione 
gratuita al patrimonio comunale dell'opera, a seguito del mancato 

adempimento dell’ordine di demolire.

Istituzione di un registro degli abusi accertati, che consenta la tracciabilità di 
tutte le fasi del procedimento, compreso l’eventuale processo di sanatoria.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
Pubblicazione sul sito del comune di tutti gli interventi oggetto di ordine di 
demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto della 
normativa sulla tutela della riservatezza.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio

Monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio, comprensivo delle 
attività esecutive dei provvedimenti finale.

Dirigente Servizi 
Tecnici e del 

Territorio
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AREA DI RISCHIO

Servizio SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE
Processo ACCERTAMENTI CON ADESIONE
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE
Processo ACCERTAMENTI TRIBUTARI
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Utilizzo procedura informatica in dotazione per compilazione accertamenti. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE
Processo RIMBORSI TARI - IMU/TASI - COSAP E PUBBLICITA'
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Utilizzo procedura informatica in dotazione per concessione rimborsi. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

AREA F -  GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO - 
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI -INCARICHI E NOMINE- AFFARI 
LEGALI E CONTENZIOSO -

Tempistica di 
attuazione

Incompleta o falsa verifica dei presupposti tributari, finalizzata al 
pagamento di minori imposte rispetto a quelle dovute.

Visto a campione del 10% degli atti adottati dal Responsabile del Tributo con 
reportistica semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale 
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Settore 
Servizi Finanziari

Osservanza del Regolamento per l'applicazione dell'accertamento con adesione 
ai tributi comunali.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Tempistica di 
attuazione

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata alla concessione di agevolazioni/rateizzazioni/rimborsi tributari a 
contribuenti che non avrebbero diritto o mancata emanazione di avvisi di 

accertamento tributario.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale 
disciplinante la materia

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Visto a campione del 10% degli atti adottati dal Responsabile del Tributo con 
reportistica semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale 
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Settore 
Servizi Finanziari

Tempistica di 
attuazione

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata alla concessione di rimborsi tributari a contribuenti che non 

avrebbero diritto.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale 
disciplinante la materia

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Pag. 30 di 35

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE

Processo CONCESSIONE AGEVOLAZIONI, RIDUZIONI ED ESENZIONI TARI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE
Processo CONTENZIOSO PRESSO COMMISSIONI TRIBUTARIE
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE
Processo EFFETTUAZIONE PAGAMENTI
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata alla concessione di rimborsi tributari a contribuenti che non 

avrebbero diritto.

Visto a campione del 5% degli atti adottati dal Responsabile del Tributo con 
reportistica semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale 
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Settore 
Servizi Finanziari

Tempistica di 
attuazione

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata al riconoscimento delle agevolazioni.

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale 
disciplinante la materia.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Visto a campione del 5% degli atti adottati dal Responsabile del Tributo con 
reportistica semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale 
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Settore 
Servizi Finanziari

Tempistica di 
attuazione

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisiti di legge o di regolamento, 
finalizzata alla mancata attivazione del contenzioso presso le commissioni 

tributarie.

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale 
disciplinante la materia.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Obbligo di motivazione specifica circa la sussistenza dei presupposti di legittimità 
e/o di merito.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Entrate e Tributi

Tempistica di 
attuazione

Deroga al criterio cronologico per l'effettuazione dei pagamenti da parte 
dell'ufficio con l'effetto di un trattamento non equo tra i 

fornitori/beneficiari.

Emissione mandati di pagamento in ordine rigidamente cronologico rispetto al 
ricevimento dei provvedimenti di liquidazione. (Fatte salve motivate richieste di 
urgenza formalizzate dal soggetto liquidante e fatte salve scadenze tassative 
comportanti l'applicazione di sanzioni o more in caso di ritardo.)

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Finanze e 
Bilancio
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Servizio

Processo GESTIONE INVENTARIO COMUNALE  (BENI MOBILI ED IMMOBILI)
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Verifiche periodiche sulla presenza e destinazione dei beni iscritti ad inventario. 2021-2022-2023

Inventariazione al fine di destinare il bene ad uso non pubblico 2021-2022-2023

Verifiche periodiche sullo stato di conservazione dei beni iscritti ad inventario.

2021-2022-2023

Servizio TUTTI I SETTORI

Processo ALIENAZIONE BENI DEL PATRIMONIO

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Dirigenti 2021-2022-2023

Servizio

Processo ATTIVITA' DI CONTROLLO IN MATERIA EDILIZIA - AMBIENTALE  - ANAGRAFICA 

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

SETTORE SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPATE e 
SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Tempistica di 
attuazione

Sottrazione del bene da parte dell'utilizzatore/consegnatario a vantaggio 
proprio o di terzi.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Provveditorato – 

Economato

Verifiche periodica della corrispondenza di beni acquistati risultanti da fatture 
regolarmente liquidate e risultanze degli inventari.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Provveditorato – 

Economato-
Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 

del Territorio

Elusione delle procedure di corretta dismissione dei beni al fine di destinare 
il bene ad uso diverso non pubblico.

Dirigente Settore 
Servizi 

Finanziari/PO 
Provveditorato – 

Economato-
Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 

del Territorio

Rigorosa applicazione del Regolamento per l’alienazione del patrimonio 
comunale

Tempistica di 
attuazione

Elusione delle procedure ad evidenza pubblica per favorire un particolare 
soggetto.

Esclusivo ricorso a procedure di evidenza pubblica orientate alla massima 
pubblicità e trasparenza del procedimento. Rigorosa applicazione del 
Regolamento per l’alienazione del patrimonio immobiliare comunale.
Rigorosa applicazione del Regolamento per l’alienazione del patrimonio 
comunale

SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO – SETTORE SICUREZZA, POLIZIA 
LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

Tempistica di 
attuazione
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2021-2022-2023

2021-2022-2023

Conflitto di interessi 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Obbligo di motivazione sui singoli provvedimenti adottati. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Uso distorto della discrezionalità nel definire gli ambiti da controllare al fine 
di favorire/sfavorire determinati soggetti.

Garantire l'effettuazione dei controllo ogni qual volta sia pervenuta una 
segnalazione.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 
del Territorio e 

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Pianificazione trimestrale preventiva dei controlli, garantendo comunque il 
controllo di almeno il 10% delle attività edilizie autorizzate dal competente 
servizio.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 
del Territorio e 

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Tempestiva comunicazione situazione di conflitto di interesse al Dirigente della 
Polizia Locale o del Dirigente del Settori Servizi Tecnici e del Territorio per 
conseguenti provvedimenti di assegnazione dell'attività ad altro soggetto.

Personale Settori 
Polizia Locale e 
Servizi Tecnici e 

del Territorio

Omissione atti di indagine o indagini parziali e incomplete al fine di favorire/
sfavorire determinati soggetti.

Predeterminazione degli elementi minimi da rilevare in fase di sopralluogo, 
mediante predisposizione di check listi per controlli.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 
del Territorio e 

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Programmazione dei controlli in modo da assicurare la rotazione del personale 
preposto agli stessi (azione non applicabile ai controlli anagrafici).

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 
del Territorio e 

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Uso distorto della discrezionalità nella determinazione della misura delle 
sanzioni.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 
del Territorio e 

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Visto a campione del 5 % dei provvedimenti sanzionatoti adottati, con 
reportistica semestrale a RPTC nell’ambito del monitoraggio semestrale 
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Tributi

ATTIVITA' DI CONTROLLO DEL COMMERCIO IN SEDE FISSA ED AMBULANTE, 
PUBBLICI ESERCIZI, ATTIVITA' ARTIGIANALI E INDUSTRIALI

Tempistica di 
attuazione
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2021-2022-2023

2021-2022-2023

Compilazione di check list in fase di verifica di ogni controllo. 2021-2022-2023

Conflitto di interessi 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Compilazione di check list in fase di verifica di ogni controllo 2021-2022-2023

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Conflitto di interessi 2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Eventuale discrezionalità nella determinazione della misura della sanzione.

Obbligo di motivazione sui singoli provvedimenti adottati. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE
Processo UTILIZZO IMPIANTO DI VIDEOSORVEGLIANZA 
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire/sfavorire soggetti 
sottoposti a verifica.

Programmazione dei controlli in modo da assicurare la rotazione di n. 2 addetti 
di PL - Trasmissione di rapporti di servizio agli Ufficiali.

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Definizione programma annuale dei controlli da effettuare in modo da garantire, 
nel corso dell'anno, il controllo di tutte le nuove attività insediatesi nel territorio 
e del 10% di ulteriori attività già insediate.

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Tempestiva comunicazione situazione di conflitto di interesse al Dirigente della 
Polizia Locale per conseguenti provvedimenti di assegnazione dell'attività ad 
altro soggetto.

Personale 
Settore Polizia 

Locale

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire/sfavorire soggetti che 
esercitano le attività.

Programmazione dei controlli in modo da assicurare la rotazione di n. 2 addetti 
di PL - Trasmissione di rapporti di servizio agli Ufficiali.

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Dirigente Settore 
Polizia Locale

ATTIVITA' DI CONTROLLO DEL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI DEL CDS, DEI 
REGOLAMENTI COMUNALI, DELLE ORDINANZE

Tempistica di 
attuazione

Tempestiva comunicazione situazione di conflitto di interesse al Dirigente della 
Polizia Locale per conseguenti provvedimenti di assegnazione dell'attività ad 
altro soggetto.

Personale 
Settore Polizia 

Locale

Uso distorto della discrezionalità al fine di favorire/sfavorire individui, 
associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse.

Programmazione mensile dei controlli, con previsione di copertura di tutte le 
fasce orarie.

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Definizione programma annuale dei controlli da effettuare in modo da garantire, 
nel corso dell'anno, il controllo di tutto il territorio comunale.

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Erroneo annullamento di sanzioni erogate al fine di favorire determinati 
soggetti 

Visto a campione del 3 % dei provvedimenti adottati, con reportistica semestrale 
a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure 
previste nel Piano.

P.O. Avvocatura 
Civica

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Visto a campione del 3 % dei provvedimenti adottati, con reportistica semestrale 
a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure 
previste nel Piano.

P.O. Avvocatura 
Civica

Tempistica di 
attuazione

Utilizzo/diffusione distorto delle immagini al fine di favorire o sfavorire 
determinati soggetti

Applicazione del Regolamento per il funzionamento impianti di VDS . Definizione 
misure di accesso alla Centrale Operativa al fine di consentire l'accesso al solo 
per personale autorizzato.                           

Dirigente Settore 
Polizia Locale
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Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE
Processo RATEIZZAZIONI PAGAMENTI SANZIONI AMMINISTRATIVE
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

Servizio TUTTI I SETTORI
Processo CONFERIMENTO INCARICHI ESTERNI E NOMINE
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Verifica requisiti dichiarati dal candidato vincitore della selezione pubblica. 2021-2022-2023

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E TERRITORIO

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Tempistica di 
attuazione

Concedere rateizzazioni con criteri non oggettivi al fine di favorire 
determinati soggetti

Individuazione di una check list dei documenti attestanti i requisiti stabiliti dalla 
legge per la concessione del rateazione

Dirigente Settore 
Polizia Locale

Tempistica di 
attuazione

Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti per il 
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 

particolari.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal vigente regolamento che disciplina 
il conferimento degli incarichi esterni e puntuale motivazione delle condizioni 
che giustificano l'incarico elaborate dalla giurisprudenza e previste dal 
regolamento. 

Dirigente che 
conferisce 
l'incarico 

Elenco degli incarichi/consulenze conferiti, da pubblicarsi sul sito istituzionale 
dell'ente. Tale elenco dovrà contenere i dati e le informazioni previste dal 
decreto legislativo 33/2013.

Dirigente che 
conferisce 
l'incarico

Pubblicizzazione degli avvisi di selezione per l'affidamento 
dell'incarico/consulenza

Dirigente che 
conferisce 
l'incarico

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati allo scopo di favorire il 
conferimento di incarichi a soggetti determinati.

Dirigente che 
conferisce 
l'incarico

NOMINA COMMISSIONE PAESAGGIO E COMMISSIONE COMUNALE DI 
VIGILANZA

Tempistica di 
attuazione

Previsione nel bando di selezione di requisiti di accesso finalizzati 
all'individuazione di soggetti particolari.

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale 
disciplinante la materia.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 

del Territorio

Mancata verifica delle condizioni di incompatibilità definite dallo specifico 
regolamento.

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale 
disciplinante la materia.

Dirigente Settore 
Servizi Tecnici e 

del Territorio
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Servizio

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio SETTORE AFFARI GENERALI, CONTRATTI, CONTROLLI
Processo NOTIFICA ATTI DI TERZI
Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire determinai soggetti 2021-2022-2023

Omessa pubblicazione all'albo per favorire un determinato soggetto. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

Servizio

Processo

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità Note

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire determinati soggetti 2021-2022-2023

Omessa pubblicazione all'albo per favorire un determinato soggetto. 2021-2022-2023

2021-2022-2023

SETTORE POLITICHE EDUCATIVE E SERVIZI DEMOGRAFICI – RISORSE UMANE E 
AVVOCATURA CIVICA 

COSTITUZIONE IN GIUDIZIO AVVERSO RICORSO ESTERNO/CITAZIONE IN 
GIUDIZIO A TUTELA DELL'AMMINISTRAZIONE

Tempistica di 
attuazione

Falsa valutazione delle circostanze e degli interessi dell'Ente in merito alla 
costituzione in giudizio avverso ricorso esterno o alla citazione in giudizio al 

fine di favorire la controparte.

Predisposizione per ogni ricorso o azione da promuovere a tutela degli interessi 
dell'amministrazione di una relazione contenente la valutazione in merito alla 
necessità e/o opportunità di costituirsi in giudizio.

P.O. Avvocatura 
Civica - Dirigente 

interessato

Trasmissione della relazione al RPCT prima dell'approvazione dell'atto 
deliberativo.

P.O. Avvocatura 
Civica - Dirigente 

interessato

Tempistica di 
attuazione

Visto a campione  del 3% degli atti da parte del Funzionario con report 
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Segreteria 
Generale

Visto a campione  del 3% degli atti da parte del Funzionario con report 
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Segreteria 
Generale

Inerzia ingiustificata o dilatazione dei tempi del procedimento per favorire 
soggetti particolari.

Visto a campione  del 3% degli atti da parte del Funzionario con report 
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Segreteria 
Generale

SETTORE POLITICHE EDUCATIVE E SERVIZI DEMOGRAFICI – RISORSE UMANE E 
AVVOCATURA CIVICA 

RIMBORSO DEL VERSAMENTI DEL CORRISPETTIVO DI CONCESSIONE PER 
LOCULO O CELLETTA OSSARIO

Tempistica di 
attuazione

Visto a campione  del 3% degli atti da parte del Funzionario con report 
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Cimiteri

Visto a campione  del 3% degli atti da parte del Funzionario con report 
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Cimiteri

Inerzia ingiustificata o dilatazione dei tempi del procedimento per favorire 
soggetti particolari.

Visto a campione  del 3% degli atti da parte del Funzionario con report 
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione 
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio 
Cimiteri
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