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 1 Relazione sulla gestione 

 1.1 Introduzione 
La presente relazione costituisce, unitamente alla nota integrativa, allegato al bilancio 
consolidato. 

La relazione sulla gestione si compone di una prima parte relativa all’elenco degli enti e delle 
società facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica e alla loro descrizione; nell’ambito di 
tale elenco viene poi definita l’area di consolidamento e rappresentate le ragioni a supporto delle 
scelte fatte. Dopodiché, viene fornita la rappresentazione del conto economico dell’ente 
capogruppo, delle rettifiche di consolidamento e del conto economico consolidato, sia a livello di 
macro-aggregati che a livello dettagliato di singoli conti e si entra nel dettaglio dell’incidenza dei 
ricavi della capogruppo sul totale dei ricavi dei singoli soggetti componenti del gruppo, delle spese 
di personale dei singoli soggetti e di eventuali perdite ripianate dall’ente capogruppo attraverso 
conferimenti o altre operazioni finanziarie negli ultimi tre anni. Analogamente viene fornita la 
rappresentazione dello stato patrimoniale dell’ente capogruppo, delle rettifiche di consolidamento 
e dello stato patrimoniale consolidato, e l’incidenza percentuale delle singole voci patrimoniali del 
bilancio consolidato. Infine, il capitolo si conclude con un paragrafo dedicato alla descrizione delle 
finalità del bilancio consolidato ed un paragrafo dedicato alla descrizione dei fatti di rilievo avvenuti 
dopo la data di riferimento del bilancio consolidato. 
 
Il bilancio consolidato del Comune di Vigevano rappresenta la situazione economica, finanziaria 
e patrimoniale dei soggetti compresi nel perimetro di consolidamento 2020, sopperendo alle 
carenze informative e valutative dei bilanci forniti disgiuntamente dai singoli componenti del 
gruppo e consentendo una visione d’insieme dell’attività svolta attraverso il gruppo. 
 
Il consolidamento dei conti costituisce strumento per la rilevazione delle partite infragruppo e dei 
rapporti finanziari reciproci, nonché per l’esame della situazione contabile, gestionale ed 
organizzativa, traducendosi in un indicatore utile per rispondere all’esigenza di individuazione di 
forme di governance adeguate per il gruppo definito dal perimetro di consolidamento, individuato 
con deliberazione della Giunta Comunale n. 220 del 03/12/2020. 
 
Il bilancio consolidato costituisce uno degli strumenti attraverso cui il Comune di Vigevano intende 
attuare e perfezionare la sua attività di controllo sugli organismi partecipati cui è istituzionalmente 
e normativamente deputato. 
 
Tale documento diviene importante anche alla luce dell’evoluzione della normativa in materia di 
rapporto società/enti partecipati dagli enti locali, che è stata ridefinita e organicamente disciplinata 
dal recente D. Lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”. 
 

 1.2 Elenco degli enti e delle società che compongono il Gruppo 
Amministrazione Pubblica 
L’elenco degli enti e delle società ricompresi nel Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) del 
Comune di Vigevano è così individuato: 
 
ENTE / AZIENDA 

/ SOCIETA’ 
Tipologia 
Soggetto 

Capitale Sociale % di 
Partecipazione 

Ente Locale 
Classificazione 

(Ruolo all’interno 
del GAP) 

Attività Ragioni 
dell'esclusione 
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ASM VIGEVANO 
E LOMELLINA 
SPA 

Società 22.925.170,00 99,34 Partecipata Società a capitale 
interamente 
pubblico operante 
nell’ambito della 
gestione dei 
servizi: 
distribuzione gas, 
acquedotto, 
depurazione, 
fognatura, 
telecontrollo, 
onoranze funebri. 
Le società di 
secondo livello 
svolgono servizi di 
vendita di energia 
elettrica, igiene 
urbana e 
trattamento e 
smaltimento dei 
rifiuti. 

 

AZIENDA  
SPECIALE 
MULTISERVIZI 

Azienda speciale 150,000,00 100,00 Partecipata Ente strumentale 
del Comune dotato 
di personalità 
giuridica ed 
autonomia 
patrimoniale 
operante nel 
campo servizi 
sociali e farmacie. 

 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. 

Società consortile 
a responsabilità 

limitata 
15.048.128,00 19,19 Partecipata Raccolta, 

trattamento, 
fornitura acqua 

 

CONSORZIO 
A.S.T. - AGENZIA 
PER LO 
SVILUPPO 
TERRITORIALE - 
IN 
LIQUIDAZIONE 

 Consorzio senza 
personalità 

giuridica 
 46,07% Consorzio misto 

Enti pubblici – 
privati – In 
liquidazione da 
settembre 2016 – 
In fallimento dal 
2019 

Corsi di 
formazione 
professionale 

Partecipazione 
irrilevante con 
riferimento alle 
dimensioni 
economico 
patrimoniali del 
Comune con 
riferimento ai 
bilanci 
pregressi. In 
fallimento. 

CONSORZIO 
STRADE 
VICINALI DEL 
COMUNE DI 
VIGEVANO 

Consorzio senza 
personalità 

giuridica 
 50,00% Consorzio misto 

Comune – privati 
Servizi per 
costruzione strade 

Partecipazione 
irrilevante con 
riferimento alle 
dimensioni 
economico 
patrimoniali del 
Comune 

 
 
 
 
 

 

 1.3 Area di consolidamento 
Il Principio contabile di riferimento, nella versione vigente a seguito della modifiche di cui al DM 
11 agosto 2017, enuncia che gli enti e le società del gruppo compresi nel “Gruppo  
Amministrazione Pubblica” possono non essere inseriti nel “Gruppo bilancio consolidato” nei casi 
di: 
a) irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo è irrilevante ai fini della 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato 
economico del gruppo. 
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A decorrere dall'esercizio 2018 sono irrilevanti, e quindi escludibili dal consolidamento, gli enti e 
le società compresi nel “Gruppo Amministrazione Pubblica” i cui bilanci presentano per ciascuno 
dei seguenti parametri una incidenza inferiore al 3 per cento rispetto alla posizione della 
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Capogruppo e, quindi, possono non essere 
inseriti nel “Gruppo bilancio consolidato”: 
1. totale dell’attivo, 
2. patrimonio netto, 
3. totale dei ricavi caratteristici. 
In presenza di patrimonio netto negativo, l’irrilevanza è determinata con riferimento ai soli due 
parametri restanti. 
La valutazione di irrilevanza deve essere formulata sia con riferimento al singolo ente o società, 
sia all’insieme degli enti e delle società ritenuti scarsamente significativi, in quanto la 
considerazione di piu’ situazioni modeste potrebbe rivelarsi di interesse ai fini del consolidamento 
..…Omissis..., pertanto ai fini dell’esclusione per irrilevanza, a decorrere dall’esercizio 2018, la 
sommatoria delle percentuali dei bilanci singolarmente considerati irrilevanti deve presentare, per 
ciascuno dei parametri sopra indicati, un’incidenza inferiore al 10 per cento rispetto alla posizione 
patrimoniale, economica o finanziaria della capogruppo. 
Se tali sommatorie presentano un valore pari o superiore al 10 per cento, la capogruppo individua 
i bilanci degli enti singolarmente irrilevanti da inserire nel bilancio consolidato. 
In ogni caso sono considerate irrilevanti e non oggetto di consolidamento le quote di  
partecipazione inferiori all’1% del capitale della società partecipata. Nel principio contabile, 
in seguito delle modifiche introdotte dal DM 11 agosto 2017, è esplicitamente previsto che, a 
decorrere dall’esercizio 2017, siano considerati rilevanti gli enti e le società totalmente partecipati 
dalla capogruppo, le società in house e gli enti titolari di affidamento diretto da parte dei 
componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione; 
b) impossibilità di reperire le informazioni necessarie al consolidamento in tempi ragionevoli 
e senza spese sproporzionate. I casi di esclusione del consolidamento per detto motivo sono 
evidentemente estremamente limitati e riguardano eventi di natura straordinaria (terremoti, 
alluvioni e altre calamità naturali). 
 

DEFINIZIONE PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO 
SOGLIE 

Parametri Comune di Vigevano Soglia di rilevanza 3% 
Attivo patrimoniale 2019 250.446.343,81 7.513.390,32 
Patrimonio netto 2019 181.428.735,52 5.442.862,07 
Totale ricavi caratteristici 2019 54.483.785,77 1.634.513,58 
 
In base alle suddette soglie di irrilevanza economico/patrimoniale o all’1% di partecipazione, così 
come previsto dalle norme vigenti, nel rispetto del combinato disposto del criterio della “rilevanza” 
ottemperato con il criterio della “significatività” e sulla base dei rispettivi bilanci d’esercizio dei 
soggetti partecipati riferiti all’anno 2019, per le ragioni espresse in premessa, sono inclusi nel 
perimetro di consolidamento del Comune di Vigevano le seguenti società e aziende: 
 
 
 
 

ENTE / 
AZIENDA / 
SOCIETA’ 

Tipologia 
Soggetto 

Capitale Sociale Capogruppo 
Diretta 

% di 
Partecipazione 

Ente Locale 

Classificazione 
(Ruolo 

all’interno del 
GAP) 

Tipo controllo 
(Metodo di 

Consolidamento) 
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ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

Società 22.925.170,00 COMUNE DI 
VIGEVANO 

99,34 Partecipata Società controllata 
in modo 
indipendente 
soggetta al 
sistema di 
consolidamento 
integrale 

AZIENDA  
SPECIALE 

MULTISERVIZI 

Azienda 
speciale 

150.000,00 COMUNE DI 
VIGEVANO 

100,00 Partecipata Società controllata 
in modo 
indipendente 
soggetta al 
sistema di 
consolidamento 
integrale 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. 

Società 
consortile a 

responsabilità 
limitata 

15.048.128,00 COMUNE DI 
VIGEVANO 

19,19 Partecipata Società controllata 
in modo congiunto 
con altri soci in 
base ad accordi 
soggetta al 
consolidamento 
proporzionale 

 
 

 

 1.4 Prospetto di riepilogo di CE 
Riepilogo CE 
 
CODICE Conto Economico COMUNE DI 

VIGEVANO 
Resto del gruppo 
esclusa la holding 

Rettifiche di 
Consolidamento 

Consolidato 

A_CE_A Componenti positivi della gestione 56.988.158,88 111.410.778,00 -76.368.642,76 92.030.294,12 
A_CE_B Componenti negativi della gestione -55.844.387,62 -104.646.471,00 71.174.155,42 -89.316.703,20 
A_CE_A-B Differenza tra componenti positivi e negativi della 

gestione (A-B) 1.143.771,26 6.764.307,00 -5.194.487,34 2.713.590,92 
A_CE_C Proventi ed oneri finanziari 1.024.971,46 -1.645.729,00 80.337,25 -540.420,29 
A_CE_D Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00 990.576,00 1.458.961,02 2.449.537,02 
A_CE_E Proventi ed oneri straordinari 1.908.238,80 0,00 0,00 1.908.238,80 
A_CE_26 Imposte -650.703,15 -351.750,00 776.741,68 -225.711,47 
A_CE_RN27 Risultato dell'esercizio (comprensivo della quota di 

pertinenza di terzi) 3.426.278,37 5.757.404,00 -2.878.447,39 6.305.234,98 
A_CE_28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 60.648,00 14.574,42 75.222,42 

 
Sintesi 
 
MACRO-CLASSE Importo % Su Totale MACRO-CLASSE 

Proventi da tributi 28.117.979,55 30,55 
Proventi da fondi perequativi 7.622.046,73 8,28 
Proventi da trasferimenti e contributi 13.954.123,57 15,16 
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi 
pubblici 34.124.192,22 37,08 
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.599.623,66 1,74 
Altri ricavi e proventi diversi 6.612.328,39 7,18 
TOTALE MACROCLASSE A 92.030.294,12  
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Acquisto di materie prime e/o beni di consumo -3.015.825,02 3,38 
Prestazioni di servizi -41.916.018,26 46,93 
Utilizzo beni di terzi -1.461.273,09 1,64 
Trasferimenti e contributi -5.544.835,04 6,21 
Personale -21.614.751,53 24,20 
Ammortamenti e svalutazioni -11.942.318,52 13,37 
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di 
consumo (+/-) -31.256,00 0,03 
Accantonamenti per rischi -52.796,23 0,06 
Altri accantonamenti -478.150,89 0,54 
Oneri diversi di gestione -3.259.478,62 3,65 
TOTALE MACROCLASSE B -89.316.703,20  
Proventi da partecipazioni 100.000,08 72,87 
Altri proventi finanziari 37.234,19 27,13 
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 137.234,27  
Interessi passivi -677.638,56 100,00 
Altri oneri finanziari -16,00 0,00 
TOTALE ONERI FINANZIARI -677.654,56  
TOTALE MACROCLASSE C -540.420,29  
Rivalutazioni 2.449.537,02 100,00 
Svalutazioni 0,00 0,00 
TOTALE MACROCLASSE D 2.449.537,02  
Proventi da permessi di costruire 1.379.437,63 41,08 
Proventi da trasferimenti in conto capitale 149.639,30 4,46 
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.829.060,91 54,47 
Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 
Altri proventi straordinari 0,00 0,00 
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 3.358.137,84  
Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo -1.073.373,65 74,03 
Minusvalenze patrimoniali -376.525,39 25,97 
Altri oneri straordinari 0,00 0,00 
TOTALE ONERI STRAORDINARI -1.449.899,04  
TOTALE MACROCLASSE E 1.908.238,80  
 

Incidenza dei ricavi 
 
Ente / Azienda / Società Totale Ricavi  

2020 
Totale Ricavi 

2019 
Valore 

Consolidato 
Ricavi imputabili 

alla Holding 
Incidenza % 

ASM VIGEVANO E LOMELLINA 
SPA 26.734.681,00 0,00 16.205.034,38   
AZIENDA SPECIALE 
MULTISERVIZI 7.124.857,00 0,00 5.315.370,00   
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 77.551.240,00 0,00 14.856.124,95   

 

Spesa di personale 
Ente / Azienda / Società Totale Spese 2020 Totale Spese 2019 Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 12.059.855,06 22.947.383,06 12.059.855,06 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 7.358.316,00 0,00 7.358.316,00 
AZIENDA  MULTISERVIZI 848.127,00 0,00 848.127,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 7.026.855,00 0,00 1.348.453,47 
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Evoluzione dotazione organica 2019-2020 
Ente / Azienda / Società Numero medio 

dipendenti 2020 
 

Numero medio 
dipendenti 2019 

 

Confronto 
2020/2019 

COMUNE DI VIGEVANO 324 336 -12 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 134 131 -3 
AZIENDA  MULTISERVIZI 18 17 +1 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 128 129 -1 

 

 1.5 Prospetto di riepilogo di SP 
Riepilogo SP 
 
CODICE Stato Patrimoniale COMUNE DI 

VIGEVANO 
Resto del gruppo 
esclusa la holding 

Rettifiche di 
Consolidamento 

Consolidato 

A_SPA_A1 Crediti verso lo Stato ad altre amministrazioni pubbliche 
per la partecipazione al fondo di dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPA_BI Immobilizzazioni immateriali 617.596,79 48.361.324,00 -38.443.520,92 10.535.399,87 
A_SPA_BII Immobilizzazioni materiali 142.907.741,21 196.553.020,00 -108.579.441,89 230.881.319,32 
A_SPA_BIV Immobilizzazioni finanziarie 80.471.431,31 53.168.990,00 -123.131.669,45 10.508.751,86 
A_SPA_B Totale Immobilizzazioni (B) 223.996.769,31 298.083.334,00 -270.154.632,26 251.925.471,05 
A_SPA_CI Rimanenze 0,00 1.432.710,00 0,00 1.432.710,00 
A_SPA_CII Crediti 21.248.638,59 58.980.884,00 -43.206.175,46 37.023.347,13 
A_SPA_CIII Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00 0,00 
A_SPA_CIV Disponibilità liquide 12.015.414,11 18.026.529,00 -9.241.428,37 20.800.514,74 
A_SPA_C Attivo circolante (C) 33.264.052,70 78.440.123,00 -52.447.603,83 59.256.571,87 
A_SPA_D1 Ratei attivi 0,00 0,00 4.052,00 4.052,00 
A_SPA_D2 Risconti attivi 57.498,95 283.137,00 -198.539,03 142.096,92 
A_SPA_D Ratei e risconti attivi (D) 57.498,95 283.137,00 -194.487,03 146.148,92 
A_SPA Stato Patrimoniale ATTIVO 257.318.320,96 376.806.594,00 -322.796.723,12 311.328.191,84 
A_SPP_A 
I+II+III Patrimonio Netto 185.184.752,66 205.257.917,00 -192.638.540,43 197.804.129,23 
A_SPP_B Fondi per rischi ed oneri 1.710.098,49 12.849.220,00 -8.638.664,96 5.920.653,53 
A_SPP_C Trattamento di Fine Rapporto 0,00 2.931.737,00 -1.241.313,52 1.690.423,48 
A_SPP_D Debiti 26.121.696,59 106.243.929,00 -81.610.226,92 50.755.398,67 
A_SPP_EI Ratei passivi 0,00 763.760,00 -70.785,99 692.974,01 
A_SPP_EII Risconti passivi 44.301.773,22 48.653.937,00 -38.491.097,30 54.464.612,92 
A_SPP_E Ratei e risconti passivi (E) 44.301.773,22 49.417.697,00 -38.561.883,29 55.157.586,93 
A_SPP Stato Patrimoniale PASSIVO 257.318.320,96 376.700.500,00 -322.690.629,12 311.328.191,84 

 
Sintesi 
  
MACRO-CLASSE Importo % Su Totale MACRO-CLASSE 

Crediti verso lo Stato ad altre amministrazioni 
pubbliche per la partecipazione al fondo di dotazione 0,00 0,00 
Immobilizzazioni immateriali 10.535.399,87 4,18 
Immobilizzazioni materiali 230.881.319,32 91,65 
Immobilizzazioni finanziarie 10.508.751,86 4,17 
Immobilizzazioni 251.925.471,05  
Rimanenze 1.432.710,00 2,42 
Crediti 37.023.347,13 62,48 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 
Disponibilità liquide 20.800.514,74 35,10 
Attivo circolante 59.256.571,87  
Ratei attivi 4.052,00 2,77 
Risconti attivi 142.096,92 97,23 
Ratei e risconti 146.148,92  
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Totale attivo 311.328.191,84  
Patrimonio Netto 197.804.129,23 63,54 
Fondi per rischi ed oneri 5.920.653,53 1,90 
Trattamento di Fine Rapporto 1.690.423,48 0,54 
Debiti 50.755.398,67 16,30 
Ratei passivi 692.974,01 0,22 
Risconti passivi 54.464.612,92 17,49 
Ratei e risconti e contributi agli investimenti 55.157.586,93  
Totale passivo 311.328.191,84  

 
 

 

 1.6 Finalità del bilancio consolidato 
 

La redazione del Bilancio consolidato per gli enti locali nasce dalla necessità del Governo centrale 
di conoscere e tenere sotto controllo la spesa pubblica nel suo complesso. 

La conoscenza dei conti nel pubblico, ha come scopo principale la ricostruzione dei flussi delle 
risorse finanziarie per valutarne l’efficacia. Deve quindi riguardare tutte le iniziative dell’ente, 
comprese quelle poste in essere da altri soggetti giuridici, quali gli organismi partecipati. 

L’accentuarsi del fenomeno dell’affidamento dei servizi comunali a soggetti terzi, attraverso 
società, spesso a partecipazione pubblica e a volte di intera proprietà dell’ente locale, induce a 
esplorare e definire le modalità di rappresentazione dei dati di bilancio di queste gestioni che, 
diversamente, sfuggirebbero ad una valutazione unitaria. 

Il bilancio consolidato può essere, quindi, definito come strumento per la conoscenza e 
l’elaborazione di informazioni e risultati, finalizzato a orientare la pianificazione e la 
programmazione del Gruppo (che si esprime con il Documento Unico di Programmazione e con 
il bilancio di previsione). 

Tra i vantaggi conseguenti alla formazione del Bilancio Consolidato si possono evidenziare una 
maggiore trasparenza nei costi dei servizi, una migliore efficienza negli stessi dovuta a una 
programmazione complessiva del Gruppo, una migliore risposta alla necessità di ricostruzione 
dei costi dei servizi offerti. 

Il bilancio consolidato deve rappresentare uno strumento per superare le carenze informative e 
valutative dei bilanci degli enti che perseguono le proprie funzioni anche attraverso enti 
strumentali e detengono rilevanti partecipazioni in società, permettendo una rappresentazione, 
anche di natura contabile, delle proprie scelte di indirizzo, pianificazione e controllo. 

Esso deve consentire all’ente a capo del Gruppo Amministrazione Pubblica di disporre di un 
nuovo strumento per programmare, gestire e controllare con maggiore efficacia gli organismi – 
societari e non – in cui si articola il gruppo di cui l’ente è a capo. 

Infine, il bilancio consolidato deve fornire una visione complessiva delle consistenze patrimoniali 
e finanziarie, così come del risultato economico, di un gruppo di enti e società che fa capo ad 
un’amministrazione pubblica. 

 

 1.7 Fatti di rilievo avvenuti dopo il bilancio consolidato 
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Con riferimento a Comune di Vigevano, ASM Vigevano e Lomellina SpA, Azienda Speciale 
Multiservizi Vigevano, non si segnalano fatti di rilevo successivi alla chiusura dell’esercizio che 
abbiano inciso in maniera rilevante sull’andamento patrimoniale, finanziario ed economico. 

Pavia Acque S.c.a.r.l. espone i seguenti fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
2020: “nel mese di aprile 2021, le banche finanziatrici di Pavia Acque hanno approvato una 
richiesta di “walver” riferita la procedimento giudiziario in corso sul depuratore di Casteggio, 
richiedendo di vincolare sul conto Riserva Servizio del Debito, fino alla definitiva conclusione del 
procedimento, la somma di 1 milione di euro a fronte di potenziali sanzioni relative alla 
responsabilità ex D.Lgs. 231/2021. Tale approvazione ha consentito così l’erogazione alla fine 
del mese di maggio dell’ultima tranche per Euro 26.792.509. Inizialmente prevista in parte a 
settembre 2020 ma non erogata a causa dell’avvio del procedimento di cui sopra. Lo slittamento 
temporale dell’erogazione del finanziamento è stato gestito dalla Società anche mediante il 
posticipo del pagamento degli investimenti e manutenzioni straordinarie programmate realizzati 
dalle Società Operative. A partire dal 30 giugno 2021 sarà avviato, come previsto, il rimborso 
delle quote capitale del finanziamento”. 
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 2 Nota integrativa 

 2.1 Introduzione 
La Nota Integrativa, oltre ai richiami normativi e di prassi sottesi alla predisposizione del bilancio 
consolidato, descrive il percorso che ha portato alla predisposizione del presente documento, i 
criteri di valutazione applicati, le operazioni infragruppo, le differenze di consolidamento e 
presenta le principali voci incidenti sulle risultanze di gruppo. L’articolazione dei contenuti della 
Nota Integrativa rispetta le indicazioni contenute nel Principio contabile applicato al bilancio 
consolidato. 

 

 2.2 Presupposti normativi e di prassi 
Il tema del consolidamento dei conti per il controllo della finanza pubblica è uno degli aspetti 
principali affrontato dal recente processo di riforma della pubblica amministrazione che è in corso 
dall’anno 2009. In particolare questo tema è stato toccato dalla legge di riforma della contabilità 
pubblica (L. 196/2009 e D. Lgs. 118/2011) e dalla legge di attuazione del federalismo fiscale (L. 
42/2009). La legge n. 42 del 05/05/2009, in materia di federalismo fiscale, in attuazione dell’art. 
119 della Costituzione all’art. 2 stabilisce che vengano definiti e individuati:…i principi 
fondamentali per la redazione, entro un determinato termine, dei bilanci consolidati delle regioni 
e degli enti locali in modo tale da assicurare le informazioni relative ai servizi esternalizzati, con 
previsione di sanzioni a carico dell’ente in caso di mancato rispetto di tale termine. 
Successivamente il Decreto Legislativo del 23/06/2011 n. 118 che regola le disposizioni in 
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti 
locali e dei loro organismi, recita: “Le amministrazioni pubbliche di cui all’art. 2, commi 1 e 2 
(Regioni, Comuni, Province, città metropolitane, comunità montane, comunità isolane, unioni di 
comuni ed enti strumentali delle amministrazioni) adottano comuni schemi di bilancio finanziari, 
economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio consolidato con i propri enti ed organismi 
strumentali, aziende, società controllate e partecipate ed altri organismi controllati”. All’articolo 
11-bis del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, come introdotto dall’articolo 1 del decreto 
legislativo 10 agosto 2014, n. 126 e immediatamente applicabile per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione nel corso del 2014, è prevista la redazione da parte dell’ente 
locale di un bilancio consolidato con i propri enti e organismi strumentali, aziende, società 
controllate e partecipate, secondo le modalità e i criteri individuati nel principio applicato del 
bilancio consolidato, considerando ai fini dell’inclusione nello stesso qualsiasi ente strumentale, 
azienda, società controllata e partecipata, indipendentemente dalla sua forma giuridica pubblica 
o privata, in base alle regole stabilite dal principio contabile 4/4; Infine il D.L. 174 del 10/10/2012 
ha introdotto, indirettamente, l’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato per le Province ed i 
comuni, andando ad integrare il TUEL con l’articolo 147 – quater, disponendo che “i risultati 
complessivi della gestione dell’ente locale e delle aziende partecipate sono rilevati mediante 
bilancio consolidato, secondo la competenza economica”. 
Gli enti di cui all’art. 1 comma 1 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 allegato 4/4, 
redigono un bilancio consolidato che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione 
finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attività svolta dall'ente 
attraverso le proprie articolazioni organizzative, i propri enti strumentali e le proprie società 
controllate e partecipate. 
Il bilancio consolidato deve sopperire alle carenze informative e valutative del bilancio dell’ente, 
consentire una migliore pianificazione e programmazione del gruppo e ottenere una visione 
completa delle consistenze patrimoniali e finanziarie di un gruppo di enti e società che fa capo 
ad un’amministrazione pubblica. 
In sintesi, la normativa suindicata prevede che: 
- gli Enti in sperimentazione redigano il bilancio consolidato con i propri Enti ed organismi 
strumentali, aziende, società controllate e partecipate, che costituiscono il Gruppo 
dell’Amministrazione Pubblica; 
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- al fine di consentire la predisposizione del bilancio consolidato, gli enti capogruppo, 
predispongono due distinti elenchi concernenti: 
• gli enti, le aziende e le società che compongono il gruppo amministrazione pubblica; 
• gli enti, le aziende e le società componenti del gruppo compresi nel bilancio consolidato. 
Il bilancio consolidato viene predisposto facendo riferimento all’area di consolidamento, 
individuata dall’ente capogruppo, alla data del 31 dicembre dell’esercizio cui si riferisce. 
Infine, è approvato entro il 30 settembre dell’anno successivo a quello di riferimento. 
 

 2.3 Percorso di predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo 
L’Ente locale, nel redigere il bilancio consolidato, deve attenersi alla procedura descritta nel 
Principio contabile n. 4/4 del D. Lgs. n. 118/2011 ed adottare lo schema predefinito dell’allegato 
n. 11, il quale stabilisce in che modo devono essere collocate le voci che risultano nei prospetti di 
conto economico e di stato patrimoniale. 

Una corretta procedura di consolidamento presuppone che le informazioni contabili dei soggetti 
inclusi nell’area di consolidamento siano corrette e che i documenti contabili da consolidare siano 
quanto più possibile omogenei e uniformi tra loro, in modo da consentire l’aggregazione degli stati 
patrimoniali e conti economici relativi agli enti inclusi nell’area di consolidamento, secondo voci 
omogenee (ossia di denominazione e contenuto identici), destinate a confluire nelle voci 
corrispondenti del bilancio consolidato. 

Nei casi in cui i principi contabili applicati ai bilanci dell’Ente locale e degli enti controllati, pur 
corretti, non siano uniformi tra loro, l’uniformità è ottenuta apportando a tali bilanci opportune 
rettifiche in sede di consolidamento. È consentito derogare all’adozione di criteri uniformi di 
valutazione allorché la conservazione di criteri difformi sia più idonea a una rappresentazione 
veritiera e corretta; ma in tal caso l’informativa supplementare al bilancio consolidato deve 
evidenziare la difformità dei principi contabili utilizzati e i motivi della mancata uniformità. 

Le elaborazioni di consolidamento hanno la funzione di trasformare i dati relativi ai singoli enti in 
dati di Gruppo, in modo che il bilancio consolidato rappresenti fedelmente la situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Ente Locale, come se si trattasse di una entità 
unitaria. Il bilancio consolidato deve includere pertanto soltanto le operazioni che componenti 
inclusi nel consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Vanno eliminati quindi 
in sede di consolidamento le operazioni e i saldi reciproci, perché costituiscono semplicemente il 
trasferimento di risorse all’interno del gruppo e che, altrimenti, determinerebbero un’alterazione 
dei saldi consolidati. 

Il metodo di consolidamento a cui si fa riferimento è pertanto il metodo proporzionale. Tale metodo 
prevede che gli elementi patrimoniali ed economici dei bilanci del Comune e degli enti inclusi 
nell’area di consolidamento siano sommati tra loro, pertanto, verranno considerati gli importi di 
tutte le attività, passività, costi e ricavi in proporzione alle quote di partecipazione (cd metodo 
proporzionale) delle imprese consolidate al fine di mostrare la complessiva struttura del Gruppo 
come unica entità. 

Pertanto, sulla base della normativa di riferimento indicata, l’ente capogruppo ha adottato 
l’allegato 11 del D. Lgs. n. 118/2011 per la predisposizione del bilancio consolidato ed ha messo 
in atto il percorso amministrativo di seguito dettagliato. 

Il lavoro di predisposizione del bilancio consolidato del Comune di Vigevano è partito 
dall’adozione della deliberazione di Giunta Comunale n. 220 del 03/12/2020 che ha individuato 



 

CITTA DI VIGEVANO RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA DEL 
BILANCIO CONSOLIDATO 2020 

 
22/09/2021 

 

 

 

 Pag. 13 

l’elenco degli enti facenti parte del “GAP – Gruppo Amministrazione Pubblica” e l’elenco degli enti 
e società componenti il perimetro di consolidamento relativo all’esercizio 2020. 

Con le seguenti note sono state comunicate, agli organismi compresi nel perimetro di 
consolidamento, le linee guida e le direttive, unitamente alla scadenza (10/07/2021), per la 
trasmissione al Comune dei bilanci d’esercizio 2020, della documentazione e delle informazioni 
relative ai rapporti infra-gruppo: 
- Protocollo Generale: 2021 / 30371 del 14/05/2021 indirizzata a Pavia Acque S.c.a.r.l.; 
- Protocollo Generale: 2021 / 30377 del 14/05/2021 indirizzata ad Azienda Speciale Multiservizi 
Vigevano 
- Protocollo Generale: 2021 / 30379 del 14/05/2021  indirizzata a ASM Vigevano e Lomellina SpA 
Holding. 
 

Gli organismi componenti il perimetro di consolidamento relativo all’esercizio 2020 hanno 
trasmesso la documentazione richiesta con le seguenti note: 

- Protocollo Generale: 2021 / 40068 del 30/06/2021: Azienda Speciale Multiservizi Vigevano ha 
trasmesso il bilancio al 31.12.2020, riclassificato ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 118/2011, nonché 
rilevazione rapporti infragruppo ed informazioni aggiuntive; 

- Protocollo Generale: 2021 / 44846 del 22/07/2021: ASM  Vigevano e Lomellina SpA ha 
trasmesso il bilancio consolidato al 31.12.2020; 

- Protocollo Generale: 2021 / 44018 del 19/07/2021: Pavia Acque S.c.a.r.l. ha trasmesso il bilancio 
2020, completo di allegati e il prospetto delle operazioni infragruppo, corredate dei necessari 
dettagli e specifiche; 

-  Protocollo Generale: 2021 /  52499 del 31/08/2021:  ASM  Vigevano e Lomellina SpA ha 
trasmesso il bilancio consolidato del gruppo ASM (riclassificato ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 
118/2011) e i rapporti infragruppo. 

 

 2.4 Criteri di valutazione applicati 
VOCE DI BILANCIO COMUNE DI VIGEVANO ASM VIGEVANO E 

LOMELLINA SPA 
AZIENDA SPECIALE 

MULTISERVIZI 
VIGEVANO 

PAVIA ACQUE S.c.a.r.l. 

Costi di impianto e di 
ampliamento 

Non valorizzato Criterio del costo di 
acquisto o di produzione, 
compresi gli oneri 
accessori di diretta 
imputazione al netto degli 
ammortamenti 

Non valorizzato Criterio del valore contabile 
di conferimento, risultante 
dal trasferimento da parte 
dei Soci conferenti, a saldi 
aperti, dei valori dei beni 
compresi nei rami 
d’azienda acquisti dalla 
società. Criterio del costo 
storico di acquisizione o di 
produzione, comprensivo 
di eventuali oneri 
accessori. Le 
immobilizzazioni materiali 
e immateriali sono esposte 
al netto dei relativi 
ammortamenti e di 
eventuali svalutazioni 

Costi di ricerca sviluppo e 
pubblicità 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato 
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Altre immobilizzazioni 
immateriali 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Criterio del costo di 
acquisto o di produzione, 
compresi gli oneri 
accessori di diretta 
imputazione al netto degli 
ammortamenti 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Criterio del valore contabile 
di conferimento, risultante 
dal trasferimento da parte 
dei Soci conferenti, a saldi 
aperti, dei valori dei beni 
compresi nei rami 
d’azienda acquisti dalla 
società. Criterio del costo 
storico di acquisizione o di 
produzione, comprensivo 
di eventuali oneri 
accessori. Le 
immobilizzazioni materiali 
e immateriali sono esposte 
al netto dei relativi 
ammortamenti e di 
eventuali svalutazioni 

Concessioni, licenze, 
marchi e diritti simile 

Non valorizzato Criterio del costo di 
acquisto o di produzione, 
compresi gli oneri 
accessori di diretta 
imputazione al netto degli 
ammortamenti. 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Criterio del valore contabile 
di conferimento, risultante 
dal trasferimento da parte 
dei Soci conferenti, a saldi 
aperti, dei valori dei beni 
compresi nei rami 
d’azienda acquisti dalla 
società. Criterio del costo 
storico di acquisizione o di 
produzione, comprensivo 
di eventuali oneri 
accessori. Le 
immobilizzazioni materiali 
e immateriali sono esposte 
al netto dei relativi 
ammortamenti e di 
eventuali svalutazioni 

Beni demaniali Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato 

Altre immobilizzazioni 
materiali 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Criterio del costo di 
acquisto o di produzione, 
compresi gli oneri 
accessori di diretta 
imputazione al netto degli 
ammortamenti. I beni 
esistenti all’01/01/2002 
sono iscritti al valore di 
perizia redatta in sede di 
trasformazione ex art. 115 
D.Lgs. 267/00 
 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Criterio del valore contabile 
di conferimento, risultante 
dal trasferimento da parte 
dei Soci conferenti, a saldi 
aperti, dei valori dei beni 
compresi nei rami 
d’azienda acquisti dalla 
società. Criterio del costo 
storico di acquisizione o di 
produzione, comprensivo 
di eventuali oneri 
accessori. Le 
immobilizzazioni materiali 
e immateriali sono esposte 
al netto dei relativi 
ammortamenti e di 
eventuali svalutazioni. 

Immobilizzazioni in corso 
ed acconti 

Costo di acquisto al netto 
del fondo ammortamento 

Criterio del costo di 
acquisto o di produzione, 
compresi gli oneri 
accessori di diretta 
imputazione al netto degli 
ammortamenti 

Non valorizzato Criterio del valore contabile 
di conferimento, risultante 
dal trasferimento da parte 
dei Soci conferenti, a saldi 
aperti, dei valori dei beni 
compresi nei rami 
d’azienda acquisti dalla 
società. Criterio del costo 
storico di acquisizione o di 
produzione, comprensivo 
di eventuali oneri 
accessori. Le 
immobilizzazioni materiali 
e immateriali sono esposte 
al netto dei relativi 
ammortamenti e di 
eventuali svalutazioni 

Partecipazioni in imprese 
controllate 

Metodo del patrimonio 
netto 

Criterio del costo Non valorizzato Non valorizzato 
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Partecipazioni in imprese 
partecipate 

Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato 

Partecipazioni in altri 
soggetti 

Metodo del patrimonio 
netto 

Criterio del costo Non valorizzato Criterio del costo 
d’acquisto o di 
sottoscrizione, 
comprensivo degli oneri 
accessori di diretta 
imputazione. 

Crediti verso altro soggetti Presunto valore di realizzo Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato 
Rimanenze Non valorizzato Criterio del costo medio 

ponderato su base annua, 
tenendo conto del valore di 
mercato 

Criterio del minore tra il 
costo e il valore di realizzo 
desumibile dall’andamento 
del mercato 

Non valorizzato 

Crediti di natura tributaria Presunto valore di realizzo Presunto valore di realizzo Non valorizzato Presunto valore d realizzo 
Crediti per trasferimenti e 
contributi 

Valore nominale Valore nominale Non valorizzato Non valorizzato 

Crediti verso clienti ed 
utenti 

Presunto valore di realizzo Presunto valore di realizzo Presunto valore di realizzo Presunto valore di realizzo 

Altri crediti per attività 
svolta per c/terzi 

Valore nominale Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato 

Altri crediti Presunto valore di realizzo Valore nominale Non valorizzato Presunto valore di realizzo 
Disponibilità liquide presso 
Banca d’Italia 

Valore nominale Non valorizzato Non valorizzato Non valorizzato 

Altri depositi bancari e 
postali 

Non valorizzato Valore nominale Valore nominale Valore nominale 

Denaro e valori in cassa Non valorizzato Non valorizzato Valore nominale Valore nominale 
Ratei e risconti attivi Criterio dell’effettiva 

competenza temporale 
Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 

Fondi per rischi ed oneri Analisi prudente del rischio Analisi prudente del rischio Analisi prudente del rischio Analisi prudente del rischio 
Trattamento di fine 
rapporto 

Non valorizzato Valore nominale Valore nominale Valore nominale 

Debiti da finanziamento Valore nominale Valore nominale Non valorizzato Valore residuo del capitale 
dei finanziamento conferiti 
con i rami d’azienda 

Debiti verso fornitori Valore nominale Valore nominale Valore nominale Valore nominale 
Acconti Non valorizzato Valore nominale Valore nominale Non valorizzato 
Debiti per trasferimenti e 
contributi 

Valore nominale Valore nominale Valore nominale Non valorizzato 

Altri debiti Valore nominale Valore nominale Valore nominale Valore nominale 
Ratei e risconti e contributi 
agli investimenti 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Proventi Anno di 
accertamento+principio di 
correlazione per la 
copertura del costo 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Principio della prudenza e 
della competenza 
economica 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Oneri Anno di 
liquidazione+associazione 
con servizio 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Principio della prudenza e 
della competenza 
economica 

Criterio dell’effettiva 
competenza temporale 
dell’esercizio 

Ammortamenti Aliquote tipizzate dal 
principio contabile 

Criterio dell’utilità 
consumata 

Aliquote tipizzate dal 
principio contabile 

Criterio dell’utilità 
consumata 

Imposte Principio della competenza 
economica 

Principio della competenza 
economica 

Principio della competenza 
economica 

Principio della competenza 
economica 

 

 

 2.5 Variazioni rispetto all'anno precedente 
 
Stato Patrimoniale Consolidato 2020 Consolidato 2019 Variazione 

A) Crediti verso lo Stato ed altre amministrazioni 
pubbliche per la partecipazione al fondo di 
dotazione 

0,00 0,00 0,00 
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Costi di impianto e di ampliamento 10.554,29 4.625,37 5.928,92 
Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 104.105,21 126.775,40 -22.670,19 
Diritti di brevetto ed utilizzazione opere 
dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 102.205,27 531.908,67 -429.703,40 
Avviamento 0,00 0,00 0,00 
Immobilizzazioni in corso ed acconti 565.638,73 511.823,15 53.815,58 
Altre (immobilizzazioni immateriali) 9.752.896,37 9.212.636,15 540.260,22 
Terreni (beni demaniali) 1.389.708,31 1.274.787,72 114.920,59 
Fabbricati (beni demaniali) 12.398.570,45 12.394.215,19 4.355,26 
Infrastrutture (beni demaniali) 26.938.324,84 25.673.955,66 1.264.369,18 
Altri beni demaniali 0,00 0,00 0,00 
Terreni (altre immobilizzazioni materiali) 25.872.980,20 26.231.015,29 -358.035,09 
Terreni (altre immobilizzazioni materiali) - di cui in 
leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 
Fabbricati (altre immobilizzazioni materiali) 130.636.836,60 131.609.083,16 -972.246,56 
Fabbricati (altre immobilizzazioni materiali) - di cui 
in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 
Impianti e macchinari (altre immobilizzazioni 
materiali) 17.219.906,02 16.641.999,29 577.906,73 
Impianti e macchinari (altre immobilizzazioni 
materiali) - di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 
Attrezzature industriali e commerciali 2.304.693,44 2.355.932,47 -51.239,03 
Mezzi di trasporto 1.741.383,19 1.256.617,37 484.765,82 
Macchine per ufficio e hardware 133.246,90 138.112,04 -4.865,14 
Mobili e arredi 187.909,65 151.200,18 36.709,47 
Infrastrutture (altre immobilizzazioni materiali) 2.933.212,00 2.347.085,00 586.127,00 
Altri beni materiali 402.844,90 366.491,68 36.353,22 
Immobilizzazioni in corso ed acconti 8.721.702,82 9.298.714,21 -577.011,39 
Partecipazioni in: imprese controllate 8.798.780,00 10.000,00 8.788.780,00 
Partecipazioni in: imprese partecipate 0,00 7.600.000,00 -7.600.000,00 
Partecipazioni in: altri soggetti 1.490.254,22 31.293,20 1.458.961,02 
Crediti verso: altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 
Crediti verso: imprese controllate 0,00 0,00 0,00 
Crediti verso: imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 
Crediti verso: altri soggetti 219.717,64 279.286,24 -59.568,60 
Altri titoli 0,00 0,00 0,00 
Rimanenze 1.432.710,00 1.468.579,66 -35.869,66 
Crediti da tributi destinati al finanziamento della 
sanità 0,00 0,00 0,00 
Altri crediti da tributi 7.458.872,83 5.310.904,71 2.147.968,12 
Crediti da Fondi perequativi 300.976,04 0,00 300.976,04 
Crediti per trasferimenti e contributi: verso 
amministrazioni pubbliche 2.678.322,26 2.249.102,14 429.220,12 
Crediti per trasferimenti e contributi: imprese 
controllate 184.876,00 779,00 184.097,00 
Crediti per trasferimenti e contributi: imprese 
partecipate 0,00 0,00 0,00 
Crediti per trasferimenti e contributi: verso altri 
soggetti 568,24 372.904,94 -372.336,70 
Verso clienti ed utenti 18.612.962,17 36.580.843,45 -17.967.881,28 
Altri crediti: verso l'erario 4.720.730,20 9.373.331,13 -4.652.600,93 
Altri crediti: per attività svolta per c/terzi 10.536,18 2.953,28 7.582,90 
Altri  crediti: altri 3.055.503,21 2.611.131,77 444.371,44 
Partecipazioni 0,00 0,00 0,00 
Altri titoli 0,00 0,00 0,00 
Istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 
Presso Banca d'Italia 11.838.252,34 7.019.245,32 4.819.007,02 
Altri depositi bancari e postali 8.958.399,18 14.114.721,86 -5.156.322,68 
Denaro e valori in cassa 3.863,22 7.637,48 -3.774,26 
Altri conti presso la tesoreria statale intestati 
all'ente 0,00 0,00 0,00 
Ratei e risconti 0,00  0,00 
Ratei attivi 4.052,00 2.842,00 1.210,00 
Risconti attivi 142.096,92 113.719,71 28.377,21 
Fondo di dotazione 7.539.083,91 7.539.083,91 0,00 
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Riserve: da risultato economico di esercizi 
precedenti 4.836.855,29 6.878.940,85 -2.042.085,56 
Riserve: da capitale 8.664.938,90 8.664.938,90 0,00 
Riserve: da permessi di costruire 27.053.078,89 26.437.456,57 615.622,32 
Riserve indisponibili per beni demaniali e 
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 128.249.929,63 127.087.812,30 1.162.117,33 
Altre riserve indisponibili 15.155.007,63 16.367.220,72 -1.212.213,09 
Risultato economico dell'esercizio 6.305.234,98 -1.404.467,97 7.709.702,95 
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 767.759,02 6.181.609,00 -5.413.849,98 
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di 
terzi 75.222,42 431.022,00 -355.799,58 
Fondi: per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 0,00 
Fondi: per imposte 388.089,00 509.527,10 -121.438,10 
Fondi: altri 5.021.022,84 6.970.938,59 -1.949.915,75 
Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 511.541,69 526.669,55 -15.127,86 
Trattamento di Fine Rapporto 1.690.423,48 2.187.468,71 -497.045,23 
Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 
Debiti: verso altre amministrazioni pubbliche 226.052,46 269.284,36 -43.231,90 
Debiti: verso banche e tesoriere 12.600.491,21 16.075.489,27 -3.474.998,06 
Debiti: verso altri finanziatori 9.543.339,56 10.167.243,06 -623.903,50 
Debiti verso fornitori 19.006.916,92 26.366.517,00 -7.359.600,08 
Acconti 20.786,00 2.647.819,00 -2.627.033,00 
Debiti per trasferimenti e contributi: enti finanziati 
dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00 0,00 
Debiti per trasferimenti e contributi: altre 
amministrazioni pubbliche 1.268.225,60 1.529.649,32 -261.423,72 
Debiti per trasferimenti e contributi: imprese 
controllate 8.421,00 0,00 8.421,00 
Debiti per trasferimenti e contributi: imprese 
partecipate 84.895,37 543.758,00 -458.862,63 
Debiti per trasferimenti e contributi: altri soggetti 2.116.792,81 1.169.004,21 947.788,60 
Altri debiti: tributari 433.767,04 2.217.260,66 -1.783.493,62 
Altri debiti: verso istituti di previdenza e sicurezza 
sociale 542.408,09 421.587,57 120.820,52 
Altri debiti: per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 
Altri debiti: altri 4.903.302,61 5.469.861,74 -566.559,13 
Ratei e risconti e contributi agli investimenti 0,00  0,00 
Ratei passivi 692.974,01 682.161,53 10.812,48 
Contributi agli investimenti: da altre 
amministrazioni pubbliche 1.614.991,53 439.504,35 1.175.487,18 
Contributi agli investimenti: da altri soggetti 47.290.628,93 47.806.578,44 -515.949,51 
Concessioni pluriennali 3.590.532,40 3.086.547,28 503.985,12 
Altri risconti passivi 1.968.460,06 5.767,87 1.962.692,19 
Impegni su esercizi futuri 8.610.064,94 7.255.598,15 1.354.466,79 
Beni di terzi in uso 3.860.950,28 4.474.795,39 -613.845,11 
Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 64.786,00 1.266.786,00 -1.202.000,00 
Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a altre imprese 1.281.784,99 1.316.722,12 -34.937,13 

 
 
Conto Economico Consolidato 2020 Consolidato 2019 Variazione 

Proventi da tributi 28.117.979,55 29.652.535,12 -1.534.555,57 
Proventi da fondi perequativi 7.622.046,73 7.432.078,94 189.967,79 
Proventi da trasferimenti correnti 12.350.875,35 5.541.238,34 6.809.637,01 
Quota annuale di contributi agli investimenti 1.603.248,22 1.425.779,92 177.468,30 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.045.846,25 877.938,27 167.907,98 
Ricavi della vendita di beni 1.364.262,00 1.371.358,62 -7.096,62 
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 31.714.083,97 70.941.228,03 -39.227.144,06 
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 0,00 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00 
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Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.599.623,66 1.419.454,96 180.168,70 
Altri ricavi e proventi diversi 6.612.328,39 6.642.727,23 -30.398,84 
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 3.015.825,02 31.907.531,26 -28.891.706,24 
Prestazioni di servizi 41.916.018,26 47.073.142,58 -5.157.124,32 
Utilizzo beni di terzi 1.461.273,09 1.865.075,11 -403.802,02 
Trasferimenti correnti 5.347.373,04 3.958.285,81 1.389.087,23 
Contributi agli investimenti ad altre 
Amministrazioni pubbliche 172.932,00 50.000,00 122.932,00 
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 24.530,00 223.885,08 -199.355,08 
Personale 21.614.751,53 22.947.383,06 -1.332.631,53 
Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali 1.197.346,70 1.121.602,15 75.744,55 
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 6.957.435,16 6.614.066,60 343.368,56 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 1.627,89 47.094,75 -45.466,86 
Svalutazione dei crediti 3.785.908,77 9.276.838,33 -5.490.929,56 
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o 
beni di consumo (+/-) 31.256,00 -202.656,87 233.912,87 
Accantonamenti per rischi 52.796,23 787.760,55 -734.964,32 
Altri accantonamenti 478.150,89 720.087,28 -241.936,39 
Oneri diversi di gestione 3.259.478,62 3.738.544,81 -479.066,19 
Proventi da partecipazioni: da società controllate 0,00 0,00 0,00 
Proventi da partecipazioni: da società partecipate 100.000,00 0,00 100.000,00 
Proventi da partecipazioni: da altri soggetti 0,08 0,00 0,08 
Altri proventi finanziari 37.234,19 174.385,61 -137.151,42 
Interessi passivi 677.638,56 791.971,66 -114.333,10 
Altri oneri finanziari 16,00 12,00 4,00 
Rivalutazioni 2.449.537,02 1.416.174,03 1.033.362,99 
Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 
Proventi da permessi di costruire 1.379.437,63 1.290.042,40 89.395,23 
Proventi da trasferimenti in conto capitale 149.639,30 284.168,40 -134.529,10 
Sopravvenienze attive e insussistenze del 
passivo 1.829.060,91 4.106.699,49 -2.277.638,58 
Plusvalenze patrimoniali 0,00 1.212,64 -1.212,64 
Altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00 
Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Sopravvenienze passive e insussistenze 
dell'attivo 1.073.373,65 766.602,61 306.771,04 
Minusvalenze patrimoniali 376.525,39 0,00 376.525,39 
Altri oneri straordinari 0,00 54.116,27 -54.116,27 
Risultato dell'esercizio (comprensivo della quota 
di pertinenza di terzi) 6.305.234,98 -1.404.467,96 7.709.702,94 
Imposte 225.711,47 1.809.124,92 -1.583.413,45 
Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 75.222,42 -431.022,00 506.244,42 

 

 2.6 Le operazioni infragruppo 
Si riportano le seguenti operazioni infragruppo: 
 
 

Classe Articolo Descrizione articolo Ente Codice Conto Descrizione Conto Dare Avere Note 

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPP_E Ratei e risconti 127.482,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPA_D Ratei e risconti 0,00 21.388,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPA_CII1a Crediti: verso clienti 

esigibili entro l'esercizio 
successivo 

0,00 2.286.093,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPA_BII4 Altri beni 0,00 36.658,00  
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Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_D2 Risconti attivi 17.336,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_BIII2.6 Macchine per ufficio e 

hardware 19.866,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_BIII2.1b Terreni (altre 

immobilizzazioni materiali) 
- non in leasing finanziario 

81.767,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPA_CII5bisa Crediti tributari esigibili 

entro l'esercizio 
successivo 

0,00 2.227,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPP_EI Ratei passivi 0,00 36.301,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPP_D11a Debiti verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio 
successivo 

10.109,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPP_AV Riserve statutarie 17.329,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPP_EII3 Altri risconti passivi 0,00 91.181,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_BIII2.7 Mobili e arredi 11.557,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_D1 Ratei attivi 4.052,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPA_BII1 Terreni e fabbricati 0,00 387.558,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_BIII2.99 Altri beni materiali 5.235,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_CII4a Altri crediti: verso l'erario 2.227,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPP_D4b Debiti per trasferimenti e 

contributi: altre 
amministrazioni pubbliche 

0,00 10.109,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_BIII2.2b Fabbricati (altre 

immobilizzazioni materiali) 
- non in leasing finanziario 

305.791,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 2.286.093,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 6 Scrittura di riclassificazione 

bilancio Azienda speciale 
multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_SPP_AIIa Riserve: da risultato 

economico di esercizi 
precedenti 

0,00 17.329,00  

Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_CE_A3a Proventi da trasferimenti 

correnti 0,00 1.806.683,00  

Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_CE_A1 Ricavi delle vendite e 

delle prestazioni 5.210.777,00 0,00  

Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 

prestazione di servizi 0,00 3.834.877,00  

Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_CE_A8 Altri ricavi e proventi 

diversi 0,00 257.015,00  

Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_CE_A5b Altri ricavi e proventi: altri 107.397,00 0,00  
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Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
A_CE_A4b Ricavi della vendita di 

beni 0,00 1.226.282,00  

Scritture di 
riclassificazione 7 Scrittura di riclassificazione 

conto economico - azienda 
speciale multiservizi - 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_CE_A5a Altri ricavi e proventi: 

contributi in conto 
esercizio 

1.806.683,00 0,00  

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 9.139,60 fatture da ricevere 
ASM ENERGIA 

SPA 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 
prestazione di servizi 73.158,03 0,00 fornitura gas ASM 

ENERGIA 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_SPP_AIII Risultato economico 
dell'esercizio 0,00 89.126,54 risconto 

integrazione 
contributo Comune 
Vigevano Delibera 

1433/2019  e 
successiva delibera 

1517/2020 per 
spese in conto 

capitale 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_CE_B10 Prestazioni di servizi 20.520,75 0,00 fornitura acqua 
Pavia Acque Scarl 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 9.139,60 0,00 fatture da ricevere 
ASM ENERGIA 

SPA 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 73.158,03 fornitura gas ASM 
ENERGIA 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

CC_CE_B7 Costi: per servizi 0,00 6.586,09 assicurazione 
trasporti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_CE_A4b Ricavi della vendita di 
beni 2.804,00 0,00 vendita farmaci 

assistiti dal Comune 
di Vigevano 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_SPP_EII3 Altri risconti passivi 89.126,54 0,00 risconto 
integrazione 

contributo Comune 
Vigevano Delibera 

1433/2019  e 
successiva delibera 

1517/2020 per 
spese in conto 

capitale 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_SPP_D4b Debiti per trasferimenti e 
contributi: altre 

amministrazioni pubbliche 
10.108,55 0,00 assicurazione 

trasporti, energia 
elettrica CSA e 
quota utile 2019 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_CE_A3a Proventi da trasferimenti 
correnti 1.806.683,00 0,00 Elisione contributi 

Comune di 
Vigevano a ASM 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 1.240.216,52 di cui € 318.060,15 
da fatture già 
emesse e € 

922.208,88 da 
fatture da emettere. 
Il tutto al netto delle 
note di credito da 

emettere di € 52,51 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

CC_CE_B14 Oneri diversi di gestione 0,00 1.072,00 IMU (Tari versata 
nel 2021) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 1.240.216,52 0,00 di cui € 318.060,15 
da fatture già 
emesse e € 

922.208,88 da 
fatture da emettere. 
Il tutto al netto delle 
note di credito da 

emettere di € 52,51 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_A1 Proventi da tributi 1.072,00 0,00 IMU (Tari versata 
nel 2021) 
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Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_B12a Trasferimenti correnti 0,00 44.231,17 risconto 
integrazione 

contributo comune 
delibera 1433/2019 

e successiva 
delibera 1517/2020 
per spese in conto 

capitale 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_B12c Contributi agli investimenti 
ad altri soggetti 0,00 44.895,37 risconto 

integrazione 
contributo comune 
delibera 1433/2019 

e successiva 
delibera 1517/2020 
per spese in conto 

capitale 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_RN27_BA Risultato dell'esercizio 89.126,54 0,00 risconto 
integrazione 

contributo Comune 
Vigevano Delibera 

1433/2019  e 
successiva delibera 

1517/2020 per 
spese in conto 

capitale 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 1.806.683,00 Elisione contributi 
Comune di 

Vigevano a ASM 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_SPA_CII2d Crediti per trasferimenti e 
contributi: verso altri 

soggetti 
0,00 10.108,55 assicurazione 

trasporti, energia 
elettrica CSA e 
quota utile 2019 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_A8 Altri ricavi e proventi 
diversi 6.586,09 0,00 assicurazione 

trasporti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_B12a Trasferimenti correnti 0,00 2.804,00 vendita farmaci 
assistiti dal Comune 

di Vigevano 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

11 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Multiservizi PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 
prestazione di servizi 0,00 20.520,75 fornitura acqua 

Pavia Acque Scarl 

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_AI Fondo di dotazione 12.160.392,24 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B13 Personale 0,00 5.678.401,53  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B16 Accantonamenti per rischi 0,00 163.372,77  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_26 Imposte 0,00 776.741,68  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BI9 Altre (immobilizzazioni 

immateriali) 0,00 35.404.233,15  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 24.532.289,29  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIII2.2b Fabbricati (altre 

immobilizzazioni materiali) 
- non in leasing finanziario 

0,00 89.472.103,90  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CIV2 Altri depositi bancari e 

postali 0,00 9.240.033,59  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B14b Ammortamenti di 

immobilizzazioni materiali 0,00 7.405.943,97  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 20.333.970,60 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_B3 Fondi: altri 6.484.538,65 0,00  
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Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D1d Debiti: verso altri 

finanziatori 3.490.720,48 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIII2.99 Altri beni materiali 0,00 390.932,92  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D5d Altri debiti: altri 8.795.242,42 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_EI Ratei passivi 107.086,99 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_AIIe Altre riserve indisponibili 78.547.729,71 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_D2 Risconti attivi 0,00 215.875,03  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SP_CDO_2 Beni di terzi in uso 16.258.644,72 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B14a Ammortamenti di 

immobilizzazioni 
immateriali 

0,00 3.471.292,95  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SP_CDO_7 Garanzie prestate a altre 

imprese 2.571.537,44 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D5b Altri debiti: verso istituti di 

previdenza e sicurezza 
sociale 

253.469,45 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIII2.3b Impianti e macchinari 

(altre immobilizzazioni 
materiali) - non in leasing 

finanziario 

0,00 14.742.804,27  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D5a Altri debiti: tributari 221.231,11 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D1c Debiti: verso banche e 

tesoriere 42.137.055,68 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_Cb21a Interessi passivi 0,00 1.465.520,87  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_Ca20 Altri proventi finanziari 132.728,81 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 34.046.979,91  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 

prestazione di servizi 59.234.737,70 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_B4 Fondo di consolidamento 

per rischi e oneri futuri 2.154.126,31 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_RN27_BA Risultato dell'esercizio 0,00 2.866.778,39  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_AIII Risultato economico 

dell'esercizio 2.866.778,39 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CIV3 Denaro e valori in cassa 0,00 1.394,78  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_A7 Incrementi di 

immobilizzazioni per lavori 
interni 

1.290.958,34 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BI1 Costi di impianto e di 

ampliamento 0,00 11.324,71  
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Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CII4c Altri crediti: altri 0,00 268.786,19 arrotondamento 

metodo 
proporzionale + 

0,01 
Scritture metodo 

proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 
- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_SPA_BIII3 Immobilizzazioni in corso 
ed acconti 0,00 26.053.696,74  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIV1c Partecipazioni in: altri 

soggetti 0,00 13.867,80  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_A8 Altri ricavi e proventi 

diversi 2.143.461,02 0,00 arrotondamento 
metodo 

proporzionale + 
0,01 

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CII4a Altri crediti: verso l'erario 0,00 12.026.562,80  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BI6 Immobilizzazioni in corso 

ed acconti 0,00 2.589.191,19  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B9 Acquisto di materie prime 

e/o beni di consumo 0,00 541.051,23  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIII2.1b Terreni (altre 

immobilizzazioni materiali) 
- non in leasing finanziario 

0,00 2.029.370,22  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CDO_QUAD Conto d'ordine di 

quadratura 0,00 18.830.182,16  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B14d Svalutazione dei crediti 0,00 2.249.602,52  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_C Trattamento di Fine 

Rapporto 1.241.313,52 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BI4 Concessioni, licenze, 

marchi e diritti simile 0,00 294.340,73  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B18 Oneri diversi di gestione 0,00 1.223.753,51  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_EII1b Contributi agli 

investimenti: da altri 
soggetti 

38.474.613,95 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B11 Utilizzo beni di terzi 0,00 2.905.591,43  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_EII3 Altri risconti passivi 18.537,81 0,00  

Scritture metodo 
proporzionale 12 Scritture metodo proporzionale 

- Pavia Acque 2020 PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B14c Altre svalutazioni delle 

immobilizzazioni 0,00 6.855,11  

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_CII2a Crediti per trasferimenti e 
contributi: verso 

amministrazioni pubbliche 
0,00 248.099,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 
prestazione di servizi 927.439,84 0,00 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - Costi/ricavi 
pro quota 19,19% 
(per importo più 
basso - ASM) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 810,97 0,00 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_A8 Altri ricavi e proventi 
diversi 307.301,75 0,00 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - Costi/ricavi 
- immobilizzazioni 
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Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SP_CDO_4 Garanzie prestate a 
amministrazioni pubbliche 150.000,00 0,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - CDO 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 
prestazione di servizi 519.507,00 0,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - 

costi/ricavi 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_D4b Debiti per trasferimenti e 
contributi: altre 

amministrazioni pubbliche 
610.000,00 0,00 Elisione operazione 

Vigevano 
Distribuzione GAS 
srl - crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_CII2a Crediti per trasferimenti e 
contributi: verso 

amministrazioni pubbliche 
0,00 2.900.747,00 Elisione operazione 

ASM ISA SPA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_B11 Utilizzo beni di terzi 0,00 1.220.000,00 Elisione operazione 
Vigevano 

Distribuzione GAS 
srl - costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_B18 Oneri diversi di gestione 0,00 106.736,00 Elisione operazione 
ASM VIGEVANO e 

LOMELLINA - 
costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_D4b Debiti per trasferimenti e 
contributi: altre 

amministrazioni pubbliche 
732.274,00 0,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 483,01 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 
prestazione di servizi 8.702.240,00 0,00 Elisione operazione 

ASM ISA SPA - 
costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_B18 Oneri diversi di gestione 0,00 67,36 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
pro quota 19,19% 
(per importo più 
basso - ASM) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_B11 Utilizzo beni di terzi 0,00 3.649,86 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
pro quota 19,19% 
(per importo più 
basso - ASM) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_RN27_BA Risultato dell'esercizio 0,00 307.301,75 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
- immobilizzazioni 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 570.995,57 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - 
crediti/debiti - in 

base ala 
classificazione di 

Pavia Acque 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_D4b Debiti per trasferimenti e 
contributi: altre 

amministrazioni pubbliche 
23,00 0,00 Elisione operazione 

ASM ISA SPA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CDO_QUAD Conto d'ordine di 
quadratura 0,00 150.000,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - CDO 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 248.099,00 0,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 8.702.240,00 Elisione operazione 

ASM ISA SPA - 
costi/ricavi 
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Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_A4a Proventi derivanti dalla 

gestione dei beni 1.220.000,00 0,00 Elisione operazione 
Vigevano 

Distribuzione GAS 
srl - costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CDO_QUAD Conto d'ordine di 

quadratura 0,00 150.000,00 Elisione operazione 
ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - CDO 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_A8 Altri ricavi e proventi 

diversi 106.736,00 0,00 Elisione operazione 
ASM VIGEVANO e 

LOMELLINA - 
costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 610.000,00 Elisione operazione 

Vigevano 
Distribuzione GAS 
srl - crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SP_CDO_7 Garanzie prestate a altre 

imprese 150.000,00 0,00 Elisione operazione 
ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - CDO 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 519.507,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - 

costi/ricavi 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 732.274,00 Elisione operazione 

ASM VIGEVANO e 
LOMELLINA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_CII2d Crediti per trasferimenti e 

contributi: verso altri 
soggetti 

0,00 23,00 Elisione operazione 
ASM ISA SPA - 

crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 2.900.747,00 0,00 Elisione operazione 

ASM ISA SPA - 
crediti/debiti 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIII2.2b Fabbricati (altre 

immobilizzazioni materiali) 
- non in leasing finanziario 

0,00 115.299,30 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
- pro quota 19,19% 
(importo più basso) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 483,04 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - 

crediti/debiti 
Scritture elisione 

operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 568.241,88 0,00 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - 

crediti/debiti - in 
base ala 

classificazione di 
Pavia Acque 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_D5d Altri debiti: altri 2.753,69 0,00 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - 

crediti/debiti - in 
base ala 

classificazione di 
Pavia Acque 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_CII4c Altri crediti: altri 0,00 327,93 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - 

crediti/debiti - in 
base ala 

classificazione di 
Pavia Acque 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_A8 Altri ricavi e proventi 

diversi 483,01 0,00 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 923.722,62 Elisione operazione 

ASM VL vs Pavia 
Acque - Costi/ricavi 
pro quota 19,19% 
(per importo più 
basso - ASM) 
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Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BI9 Altre (immobilizzazioni 

immateriali) 0,00 60.037,06 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
- pro quota 19,19% 
(importo più basso) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BI6 Immobilizzazioni in corso 

ed acconti 0,00 85.234,08 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
- pro quota 19,19% 
(importo più basso) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPP_AIII Risultato economico 

dell'esercizio 307.301,75 0,00  

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

16 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - ASM Vigevano e 

Lomellina SPA e Pavia Acque 
vs ASM 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. A_SPA_BIII2.3b Impianti e macchinari 

(altre immobilizzazioni 
materiali) - non in leasing 

finanziario 

0,00 46.731,31 Elisione operazione 
ASM VL vs Pavia 

Acque - Costi/ricavi 
- pro quota 19,19% 
(importo più basso) 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

17 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Pavia Acque vs 

Comune 
COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 7.106,63 0,00 Elisione 

crediti/debiti Pavia 
Acque vs Comune 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

17 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Pavia Acque vs 

Comune 
COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 45.995,73 Elisione costi/ricavi 

Pavia Acque vs 
Comune 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

17 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Pavia Acque vs 

Comune 
COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_CII4c Altri crediti: altri 0,00 49.016,34 Elisione 

crediti/debiti Pavia 
Acque vs Comune 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

17 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Pavia Acque vs 

Comune 
PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_SPA_CII3 Verso clienti ed utenti 0,00 7.106,63 Elisione 
crediti/debiti Pavia 
Acque vs Comune 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

17 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Pavia Acque vs 

Comune 
PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_SPP_D1d Debiti: verso altri 
finanziatori 49.016,34 0,00 Elisione 

crediti/debiti Pavia 
Acque vs Comune 

Scritture elisione 
operazioni 
infragruppo 

17 Elisione operazioni infragruppo 
2020 - Pavia Acque vs 

Comune 
PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_CE_A4c Ricavi e proventi dalla 
prestazione di servizi 45.995,73 0,00 Elisione costi/ricavi 

Pavia Acque vs 
Comune 

Scritture 
adeguamento 

valore patrimonio 
netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_AIII Risultato economico 
dell'esercizio 0,00 1.458.961,02 rivalutazione della 

partecipazione di 
pavia acque al 

patrimonio netto 
Scritture 

adeguamento 
valore patrimonio 

netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_RN27_BA Risultato dell'esercizio 1.458.961,02 0,00 rivalutazione della 
partecipazione di 
pavia acque al 

patrimonio netto 
Scritture 

adeguamento 
valore patrimonio 

netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_BIV1c Partecipazioni in: altri 
soggetti 0,00 20.081.552,23 rettififca del valore 

della partecipazione 
al costo - riserva di 

competenza di ASM 
- valore al netto del 
riproporzionamento 
automatico dei saldi 

Scritture 
adeguamento 

valore patrimonio 
netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_CE_D22 Rivalutazioni 0,00 1.458.961,02 rivalutazione della 
partecipazione di 
pavia acque al 

patrimonio netto 
Scritture 

adeguamento 
valore patrimonio 

netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_BIV1c Partecipazioni in: altri 
soggetti 1.458.961,02 0,00 Reinserimento 

valore della 
partecipazione di 

Pavia acque 
valutato con il 

metodo del 
patrimomonio netto 

Scritture 
adeguamento 

valore patrimonio 
netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_SPP_AI Fondo di dotazione 2.887.735,76 0,00 rettifica fondo di 
dotazione di pavia 

acque 

Scritture 
adeguamento 

valore patrimonio 
netto 

18 Rivalutazione Pavia Acque 
2020 PAVIA ACQUE 

S.C.A.R.L. A_SPP_AIIe Altre riserve indisponibili 17.193.816,47 0,00 riserva di 
competenza di ASM 
- valore al netto del 
riproporzionamento 
automatico dei saldi 
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Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_AIIa Riserve: da risultato 
economico di esercizi 

precedenti 
57.130.374,67 0,00 Rettifica riserve 

ASM in Comune 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

ASM 
VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPP_AI Fondo di dotazione 22.925.170,00 0,00 Rettifica 
partecipazione ASM 

in Comune 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_AIVb Risultato economico 

dell'esercizio di pertinenza 
di terzi 

0,00 14.574,42 Risultato  di 
pertinenza di terzi 

Lomellina - 
l'utile*0,66% 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_BIV1a Partecipazioni in: imprese 

controllate 0,00 80.055.544,67 Rettifica 
partecipazione 

Comune in ASM 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_28 Risultato dell'esercizio di 

pertinenza di terzi 0,00 14.574,42 Risultato di 
pertinenza di terzi 

Lomellina - 
l'utile*0,66% 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SP_QUAD_TE

RZI Quadratura SP Pertinenze 
di Terzi 589.332,44 0,00 Evidenza 

pertinenze di terzi 
Lomellina SP 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_AIVa Fondo di dotazione e 

riserve di pertinenza di 
terzi 

0,00 574.758,02 Fondo di dotazione 
di pertinenza di terzi 

Lomellina - 
patrimonio netto 

(escluso 
l'utile)*0,66% 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
19 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto e evidenze 
delle pertinenze di terzi 

Comune / ASM Lomellina 
2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_QUAD_TE

RZI Quadratura CE 
Pertinenze di Terzi 14.574,42 0,00 Risultato di 

pertinenza di terzi 
Lomellina - 

l'utile*0,66% 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
20 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto Comune / 
Multiservizi 2020 

AZIENDA 
SPECIALE 

MULTISERVIZI 
CC_SPP_AI Capitale sociale 150.000,00 0,00 Rettifica elisione 

partecipazione 
Azienda Multiservizi 

/ Comune 
Scritture di 

rettifica 
patrimoniale 

20 Rettifica immobilizzazioni 
patrimonio netto Comune / 

Multiservizi 2020 
AZIENDA 

SPECIALE 
MULTISERVIZI 

A_SPP_AIIa Riserve: da risultato 
economico di esercizi 

precedenti 
17.329,00 0,00 Rettifica elisione 

partecipazione 
Comune / Azienda 

Multiservizi 
Scritture di 

rettifica 
patrimoniale 

20 Rettifica immobilizzazioni 
patrimonio netto Comune / 

Multiservizi 2020 
COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_BIV1a Partecipazioni in: imprese 

controllate 0,00 168.169,00 Rettifica elisione 
partecipazione 

Comune / Azienda 
Multiservizi 

Scritture di 
rettifica 

patrimoniale 
20 Rettifica immobilizzazioni 

patrimonio netto Comune / 
Multiservizi 2020 

COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPA_BI9 Altre (immobilizzazioni 

immateriali) 840,00 0,00 Rettifica elisione 
partecipazione 

Comune / Azienda 
Multiservizi - 
differenza da 
annullamento 
partecipazione 

positiva 
Scritture di 

elisione dividendi 21 Elisione dividendi azienda 
multiservizi 2020 COMUNE DI 

VIGEVANO A_SPP_AIII Risultato economico 
dell'esercizio 840,00 0,00 Rettifica elisione 

partecipazione 
Comune / Azienda 

Multiservizi 
Scritture di 

elisione dividendi 21 Elisione dividendi azienda 
multiservizi 2020 COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_Ca19c Proventi da 
partecipazioni: da altri 

soggetti 
840,00 0,00 Elisione utili 

Comune / Azienda 
Multiservizi 

Scritture di 
elisione dividendi 21 Elisione dividendi azienda 

multiservizi 2020 COMUNE DI 
VIGEVANO A_CE_RN27_BA Risultato dell'esercizio 0,00 840,00 Rettifica elisione 

partecipazione 
Comune / Azienda 

Multiservizi 
Scritture di 

elisione dividendi 21 Elisione dividendi azienda 
multiservizi 2020 COMUNE DI 

VIGEVANO A_SPP_AIIa Riserve: da risultato 
economico di esercizi 

precedenti 
0,00 840,00 Rettifica elisione 

partecipazione 
Comune / Azienda 

Multiservizi 
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Scritture di 
elisione dividendi 22 Elisione dividendi Comune / 

ASM Vigevano Lomellina 2020 COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_AIIa Riserve: da risultato 

economico di esercizi 
precedenti 

0,00 1.251.614,81 Elisione dividendi 
Comune / ASM 

Vigevano Lomellina 
Scritture di 

elisione dividendi 22 Elisione dividendi Comune / 
ASM Vigevano Lomellina 2020 COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_RN27_BA Risultato dell'esercizio 0,00 1.251.614,81 Elisione dividendi 
Comune / ASM 

Vigevano Lomellina 
Scritture di 

elisione dividendi 22 Elisione dividendi Comune / 
ASM Vigevano Lomellina 2020 COMUNE DI 

VIGEVANO A_CE_Ca19c Proventi da 
partecipazioni: da altri 

soggetti 
1.251.614,81 0,00 Elisione dividendi 

Comune / ASM 
Vigevano Lomellina 

Scritture di 
elisione dividendi 22 Elisione dividendi Comune / 

ASM Vigevano Lomellina 2020 COMUNE DI 
VIGEVANO A_SPP_AIII Risultato economico 

dell'esercizio 1.251.614,81 0,00 Elisione dividendi 
Comune / ASM 

Vigevano Lomellina 
Altre rettifiche 

riserve 
indisponibili 
Pavia Acque 

23 Altre rettifiche riserve 
indisponibili Pavia Acque ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_BIV1c Partecipazioni in: altri 
soggetti 0,00 24.271.496,77 Altre rettifiche 

riserve indisponibili 
Pavia Acque 

Altre rettifiche 
riserve 

indisponibili 
Pavia Acque 

23 Altre rettifiche riserve 
indisponibili Pavia Acque ASM 

VIGEVANO E 
LOMELLINA 

SPA 

A_SPA_BIII2.2b Fabbricati (altre 
immobilizzazioni materiali) 
- non in leasing finanziario 

24.271.496,77 0,00 Altre rettifiche 
riserve indisponibili 

Pavia Acque 

 

 

 2.7 La redazione del bilancio consolidato e la differenza di 
consolidamento 
In base a quanto previsto dal Principio contabile OIC n. 17 “Il Bilancio Consolidato”, per la redazione del 
bilancio consolidato è necessario determinare l’ammontare e la natura della differenza tra il valore della 
partecipazione risultante dal bilancio della consolidante e il valore della corrispondente frazione di 
patrimonio netto della controllata alla data di acquisto della partecipazione medesima. 
 

Organismo 
Partecipato 

Metodo di 
consolidamento 

Valore 
partecipazione 

Valore Patrimonio Netto (da 
bilancio della società) 

Fondo di dotazione e riserve di 
pertinenza di terzi 

Differenza di 
consolidamento 

ASM VIGEVANO E 
LOMELLINA SPA Societa' controllata in 

modo indipendente 
soggetta al sistema di 

consolidamento integrale 

80.055.544,67 80.055.544,67 574.758,02 574.758,02 

AZIENDA  
SPECIALE 
MULTISERVIZI 

Societa' controllata in 
modo indipendente 

soggetta al sistema di 
consolidamento integrale 

168.169,00 167.329,00  840,00 

PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. Societa' controllata in 

modo congiunto con altri 
soci in base ad accordi 

soggetta al consolidamento 
proporzionale 

   0,00 

 

 

 2.8 Crediti e debiti superiori ai cinque anni 
Crediti > 5 anni 

Ente / Azienda / Società Valore Crediti 
Complessivi 

Valore > 5 anni Valore da 
Consolidare 

COMUNE DI VIGEVANO 21.468.356,23 3.777.867,86 20.066.934,34 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 11.119.444,00 12.890,00 7.390.462,83 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 2.288.320,00 0,00 1.048.103,48 
PAVIA ACQUE  S.C.A.R.L. 45.573.120,00 0,00 8.737.564,12 
 
 

Debiti > 5 anni 
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Ente / Azienda / Società Valore Debiti 
Complessivi 

Valore > 5 anni Valore da 
Consolidare 

COMUNE DI VIGEVANO 26.121.696,59 36.148,76 21.725.527,44 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 9.504.845,00 52.100,00 8.161.737,03 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 3.642.079,00 0,00 3.622.830,85 
PAVIA ACQUE  S.C.A.R.L. 93.097.005,00 41.064.500,00 

 
17.245.303,35 

 
COMUNE DI VIGEVANO 
Tipologia di crediti esigibili oltre i cinque anni: 
- crediti di natura tributaria: 2.749.136,13 euro 
- crediti versi clienti e utenti: 1.028.731,73 euro. 
Tipologia di debiti esigibili oltre i cinque anni: 
- altri debiti: 36.148,76 euro. 
 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA: 
Tipologia di crediti esigibili oltre i cinque anni: depositi cauzionali attivi. 
Tipologia di debiti esigibili oltre i cinque anni: depositi cauzionali passivi. 
 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L 
Tipologia di debiti esigibili oltre i cinque anni: 
- debiti vs soci per finanziamenti: 228.926,00 euro 
- debiti vs banche: 40.270.206,00 euro 
- debiti vs altri finanziatori: 565.368,00 euro. 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento 
Ente / Azienda / Società Valore Garanzia Note 

COMUNE DI VIGEVANO 0,00  

ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 0,00  

AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 0,00  

PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 0,00  

 
 

 

 2.9 Ratei e risconti 

Ratei e Risconti 
Ente / Società Ratei Attivi 2020 Ratei Attivi 2019 Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 0,00 2.842,00 0,00 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 0,00 0,00 4.052,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 0,00 0,00 0,00 

 
Ente / Società Risconti Attivi 2020 Risconti Attivi 2019 Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 57.498,95 113.719,71 57.498,95 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 15.998,00 0,00 15.998,00 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 0,00 0,00 17.336,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 267.139,00 0,00 51.263,97 

 
Ente / Società Ratei Passivi 2020 Ratei Passivi 2019 Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 0,00 682.161,53 0,00 
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ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 631.243,00 0,00 631.243,00 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 0,00 0,00 36.301,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 132.517,00 0,00 25.430,01 

 
Ente / Società Risconti Passivi 

2020 
Risconti Passivi 

2019 
Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 44.301.773,22 51.338.397,94 44.301.773,22 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 1.019.793,00 0,00 1.019.793,00 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 0,00 0,00 2.054,46 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 47.634.144,00 0,00 9.140.992,24 

 
COMUNE DI VIGEVANO 
Risconti attivi sui premi anticipati pagati per le polizze Incendio (periodo di polizza dal 01/11/2020 al 31/10/2021), 
radiocomunicazione (periodo di polizza dal 20/04/2020 al 19/04/2021), volontari aib – protezione civile (periodo di 
polizza dal 01/08/2020 al 31/07/2021) e polizza copertura “Drone” (periodo di polizza dal 27/11/2020 al 26/11/2021). 
Risconti passivi: 
- 1.614.991,53 euro da contributi agli investimenti da altre amministrazioni pubbliche; 
-  37.135.321,88 euro da contributi agli investimenti da altri soggetti; 
-  3.590.532,40 euro riferite a quote di ricavi per concessioni pluriennali che hanno avuto manifestazione finanziaria 
nell’esercizio (accertamento dell’entrata/incasso), ma che vanno rinviati in quanto di competenza di futuri esercizi; 
- 872.609,58 euro risconto della parte di avanzo vincolato derivante da accertamenti del titolo II dell’entrata (Fondo 
Covid di cui al D.L. 104/2020); 
- 1.088.317,83 integrazione somma da vincolare a seguito della certificazione fondo funzioni fondamentali. 
 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 
Risconti attivi: 
- commissioni su fidejussioni: 1.157,00 euro; 
- costi gestioni automezzi: 2.854,00 euro; 
- noleggi: 73,00 euro; 
- canoni affitto: 2.500,00 euro; 
- spese diverse anticipate: 3.913,00 euro; 
- assicurazioni: 1.932,00 euro; 
- manutenzioni contrattuali: 790,00 euro; 
risconti pluriennali: 2.779,00 euro. 
Ratei passivi: 
- costo del personale: 629.807,00 euro; 
- affitti: 1.433,00 euro; 
- altri: 3 euro. 
Risconti passivi: 
- contributi agli investimenti da altri soggetti (posta correlata agli ammortamenti delle “eccedenze metri” delle reti di 
distribuzione gas di proprietà sociale e della rete telematica): 1.018.717,00 euro; 
- altri risconti passivi (canoni antenna): 1.076,00 euro. 
 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 
Ratei attivi per locazioni. 
Risconti attivi: 
- costi anticipati: 1.758,78 euro; 
- canoni annuali: 15.576,81 euro; 
Ratei passivi diversi per rettifiche fatture gas e cofinanziamenti. 
Risconti passivi locazione poliambulatorio ASST. 
 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L 
Risconti attivi: 
- assicurazioni e cauzioni: 172.646,00 euro; 
- canoni di attraversamento: 45.526,00 euro; 
- bolli automezzi: 483,00 euro; 
- altri: 48.484,00 euro. 
Ratei passivi: 
- credito d’imposta “industria 4.0”: 52.594,00 euro; 
- interessi passivi su depositi cauzionali da utenti: 77.899,00 euro; 
- altri ratei passivi minori: 2.024,00 euro. 
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Altri accantonamenti 
Ente / Società Altri 

accantonamenti 
2020 

Altri 
accantonamenti 

2019 
Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 1.710.098,49 6.970.938,59 1.710.098,49 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 1.757.037,00 0,00 1.757.037,00 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 14.000,00 0,00 14.000,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 8.024.426,00 0,00 1.539.887,35 

 
COMUNE DI VIGEVANO 
Gli accantonamenti coprono rischi ed oneri relativi a: 
- fondo rinnovi personale comparto: 285.174,00 euro; 
- fondo indennità fine mandato sindaco: 1.063,64 euro; 
- perdite esercizi precedenti Consorzio AST: 290.932,51 euro; 
- fidejussione concessa a soc. Novator (ex Kilivrin) per i lavori della piscina comunale: 400.000,00 euro; 
- installazione impianto di cogenerazione Novator Srl (ex Kilivrin Srl): 109.639,43 euro; 
- manutenzione straordinaria impianto sportivo Palabonomi (Pool Vigevano Sport ASD Mutuo ICS): 136.554,00 euro; 
- Mostra Leonardiana: 260.000,00 euro; 
- altri accantonamenti per cause pendenti e potenziali oneri: 226.734,91 euro. 
 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 
Gli accantonamenti coprono rischi relativi a: 
- fondo per bonifica area di proprietà: 817.037,00 euro; 
- fondo rischi ARPA: 360.000,00 euro; 
- fondo rischi bonus a rettifica costi smaltimento: 50.000,00 euro; 
- fondo conguaglio contributi INPDAP: 110.000,00 euro; 
- fondo rischi per corrispettivo GAS: 420.000,00 euro. 
 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 
I fondi rischi ed oneri sono stati stanziati a copertura delle passività la cui esistenza è ritenuta certa o probabile, per le 
quali alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili l’ammontare e la data di sopravvenienza. 
 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L 
Tra i fondi rischi ed oneri è stata rilevata la valorizzazione del faire value del prodotto derivato rilevato alla data del 
31/12/2020. 
 
L'importo delle prime due colonne di tutte le tabelle è quello originale dei Bilanci di ogni Società o Ente. 
 

 2.10 Proventi Interessi e Altri oneri finanziari 

Proventi finanziari 
Ente / Società Proventi finanziari 

2020 
Proventi finanziari 

2019 
Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 1.252.454,89 174.385,61 0,08 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 105.715,00 0,00 105.715,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 164.248,00 0,00 31.519,19 

 
L'importo delle prime due colonne è quello originale dei Bilanci di ogni società o Ente. 

Interessi e altri oneri finanziari 
Ente / Società Interessi e altri 

oneri finanziari 
2020 

Interessi e altri 
oneri finanziari 

2019 
Valore Consolidato 

COMUNE DI VIGEVANO 227.483,43 791.983,66 227.483,43 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 102.137,00 0,00 102.137,00 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 16,00 0,00 16,00 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 1.813.539,00 0,00 348.018,13 
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L'importo delle prime quattro colonne è quello originale dei Bilanci di ogni società o Ente. 
 
COMUNE DI VIGEVANO 
Proventi finanziari 
- dividendi da ASM Vigevano e Lomellina SpA: 1.251.614,81 euro; 
- dividendi da Azienda Speciale Multiservizi: 840,08 euro. 
Oneri finanziari 
-interessi passivi corrisposti su mutui passivi e debiti diversi. 
 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 
Proventi finanziari 
Proventi connessi all’attività finanziaria dell’impresa. 
Non vi sono proventi da partecipazioni, diversi dai dividendi. 
Oneri finanziari 
- interessi di mora su depositi cauzionali e verso banca. 
 
AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI 
Oneri finanziari 
- interessi di dilazione. 
 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 
Proventi finanziari 
- interessi di mora da utenti. 
Oneri finanziari: 
- interessi passivi su finanziamenti: 932.652,00 euro; 
- interessi passivi su prodotti derivati: 593.292,00 euro; 
- quota annuale oneri su finanziamento senior: 139.618,00 euro; 
- interessi passivi su depositi cauzionali: 5.729,00 euro; 
- interessi passivi su mutui c/o accollo: 142.244,00 euro. 
 

 2.11 Gestione straordinaria 

Proventi straordinari 
Ente / Società Proventi straordinari 

2020 
Proventi straordinari 

2019 
Valore Consolidato 

 COMUNE DI VIGEVANO 3.358.137,84 5.682.122,93 3.358.137,84 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 0,00 0,00 0,00 

Oneri straordinari 
Ente / Società Oneri straordinari 

2020 
Oneri straordinari 

2019 
Valore Consolidato 

 COMUNE DI VIGEVANO 1.449.899,04 820.718,88 1.449.899,04 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 0,00 0,00 0,00 

 
COMUNE DI VIGEVANO 
Proventi straordinari 
- proventi da permessi di costruire (quota applicata alla parte corrente del bilancio): 1.379.437,63 euro; 
- proventi da trasferimenti in conto capitale (0 relativi a incassi in ambito di monetizzazioni ed edilizia privata): 
149.639,30 euro; 
- sopravvenienze attive e insussistenze del passivo, costituite da: 
- sopravvenienze attive determinate da variazioni di accertamenti: 381.796,84 euro; 
- rimborsi da agenzia entrate – imposte indirette 15.506,00 euro; 
- insussistenze del passivo, per allineamento e rettifiche voci di debito: 848.663,11 euro; 
- altre sopravvenienze attive: 583.094,96 euro; 
Oneri straordinari 
- oneri straordinari, costituiti da: 
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-  insussistenze dell’attivo per riaccertamento ordinario dei residui, rettifiche voci patrimoniali e riallineamento crediti 
arretrati:  1.073.373,65 
- rettifiche da inventario: 376.525,39 euro. 

 

 2.12 Compensi di amministratori e sindaci 
 
COMUNE DI VIGEVANO 
Le indennità lorde al Sindaco e agli Amministratori nel corso dell’esercizio 2020 ammontano a complessivi 302.895,00 
euro. 
 
ASM VIGEVANO E LOMELLINA S.P.A. 
I compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci nel corso dell’esercizio 2020 ammontano a complessivi 59.029,00 
euro, di cui 31.200,00 agli Amministratori e 27.829,00 euro ai Sindaci. 
 
AZIENDA SPECIALE MULTUSERVIZI 
Non è stato corrisposto alcun compenso ai componenti di Consiglio di amministrazione. 
 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 
I costi per compensi ad Amministratori a carico del bilancio 2020 risultano pari a 85.483,00 euro di cui 70.560,00 euro 
per compensi ed 14.923,00 euro per relativi oneri. I costi per compensi dovuti ai membri del Collegio Sindacale risultano 
pari a 25.756,00 euro. 
 

 

 2.13 Strumenti finanziari derivati 
 
Nell’ambito del Gruppo Amministrazione Pubblica e con riferimento quindi ai singoli soggetti che ne fanno parte, si 
ravvisa la presenza di strumenti finanziari derivati e di seguito se ne rappresentano le informazioni relative al fair value, 
alla loro entità e alla loro natura. 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L.: alla data del 31/12/2020 risulta in essere un unico strumento derivato utilizzato con finalità 
di stabilizzare il flusso dei pagamenti relativi agli interessi del nuovo finanziamento contratto nell’esercizio; tale derivato 
risulta pertanto inquadrabile tra quelli utilizzati con finalità di copertura. 
 

Strumenti derivati attivati Fair value Dettaglio/informazioni sulla posta 

Interest rate swap -€ 8.024.425,59 Data di negoziazione: 29/03/2018. 
Data di efficacia: 30/06/2018. 
Data termine: 31/12/2032. 
Cliente riceve Euribor 6m. 
Cliente paga 1,297. 
Passività coperta: contratto di finanziamento a lungo 
termine. 
Finalità: copertura dal rischio di varianza tassi. 

 
Per gli altri soggetti facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica, Comune di Vigevano, ASM Vigevano e 
Lomellina S.p.A., Azienda Speciale Multiservizi non si segnala la presenza di strumenti derivati. 
 


