
Adunanza Ordinaria
Verbale di deliberazione del Consiglio Comunale n. 73

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DEL 
COMUNE DI VIGEVANO, ART.20 D.LGS 19 AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL 
D.LGS 16 GIUGNO 2017 N. 100. RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE 
DIRETTAMENTE ED INDIRETTAMENTE AL 31 DICEMBRE 2023 E RELAZIONE 
SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO ORDINARIO DI REVISIONE DELLE PARTECIPAZIONI.

L’anno duemilaventiquattro, il giorno ventitre del mese di dicembre alle ore 18:42 nella 
sala delle adunanze.

Il Vice Segretario Generale, Dott. Calcaterra Giuseppe, e i sottostanti comparenti 
partecipano alla seduta presso la sede comunale, salvo la Consigliera Ambrosino Martina 
che partecipa alla seduta da remoto, connessa in videoconferenza con i partecipanti alla 
seduta.

Il Presidente ed il Vice Segretario accertano da remoto, "a video", l'identità della 
Consigliera collegata.

Risultano presenti alla trattazione in oggetto i signori:
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Nome Qualifica Presenza/Assenza
CEFFA ANDREA

VESE CLAUDIO

CARIGNANO DANIELA

CAVALLINI PAOLA

CIVIDATI MARCO

COLONNA ROBERTO

PORTA FUSERO ROBERTA

RUBINO ALESSANDRO

REINA MATTIA

STEPAN EMMA

CAPELLI RICCARDO

IOZZI PAOLO

ARIANO PAOLO

ONORI GIULIO

SUVILLA FURIO

GARIFULLINA RIMMA

MONTAGNANA CLAUDIA

SQUILLACI GIUSEPPE

BERTUCCI ALESSIO

CORSICO PICCOLINI EMANUELE 
MASSIMILIANO

SPISSU ARIANNA

VASSORI MARCO

BELLAZZI LUCA

AMBROSINO MARTINA

BALDINA SILVIA

Sindaco

Presidente

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Assente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Assente

Presente

Assente

Presente

Assente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Partecipano alla seduta il Vice Sindaco Segù Marzia e gli Assessori Alessandrino 
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Nunziata, Soresina Omar, Scardillo Nicola, Avalle Brunella e Ghia Riccardo.

Partecipa il Vice Segretario Generale CALCATERRA GIUSEPPE.

Partecipa alla Seduta il Dottor Fazio Giorgio, Dirigente Responsabile del Settore Gestione 
Risorse Finanziarie e Umane, Programmazione e Partecipate.

Assume la presidenza Claudio Vese – nella sua qualità di Presidente.

La registrazione integrale degli interventi è depositata presso la Segreteria Generale e 
consultabile al seguente indirizzo:

https://vigevano.consiglicloud.it/archive

Il Presidente Vese introduce la proposta e cede la parola al Dottor Fazio, che illustra la 
proposta in oggetto, annessa al presente atto ed esaminata dalla Commissione Consiliare 
Permanente "Bilancio, Partecipate, Igiene Urbana, Finanze e Tributi, Ristorazione 
Scolastica, Servizi Elettorali, Personale", nella seduta del 19 Dicembre 2024.

Alle ore 21:30 la Consigliera Spissu comunica l’abbandono della Seduta per il Gruppo 
Consiliare Partito Democratico, pertanto abbandonano l’aula i Consiglieri Vassori, Spissu, 
Bertucci e Corsico Piccolini.

Alle ore 21:33 abbandonano l’Aula i Consiglieri Suvilla, Montagnana, Baldina, Bellazzi e 
Ambrosino, collegata da remoto.

Pertanto i Consiglieri presenti in aula sono n. 12.

Nessun altro Consigliere chiede di intervenire, pertanto

IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamati:

- i principi di economicità, efficacia, imparzialità, pubblicità e trasparenza dell’azione 
amministrativa di cui all’articolo 1 comma 1 della Legge 7 agosto 1990 n. 241;

- l’articolo 42, comma 2, lettera e) del Decreto Legislativo 267 del 2000 (TUEL) che 
attribuisce all’organo consiliare le decisioni in merito alla partecipazione a società di 
capitali;

- il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica”, emanato in attuazione delle Legge n. 124 del 2015 “Delega al 
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Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, entrato in vigore il 
23 settembre 2016;

- il Decreto Legislativo 16 giugno 2017, n. 100 “Disposizioni integrative e correttive al 
decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante testo unico di società a partecipazione 
pubblica”;

Premesso che:

- l’articolo 20 del del Decreto Legislativo 175 del 2016 (TUSPP) obbliga le pubbliche 
amministrazioni ad effettuare ogni anno l’analisi dell’assetto complessivo delle società 
partecipate, direttamente o indirettamente;

- se dall’esame emergono le condizioni elencate dal TUSPP, che impediscono il 
mantenimento della quota societaria, è necessario predisporre un Piano di riassetto che 
programmi razionalizzazioni, fusioni o soppressioni, liquidazioni o cessioni;

- la Sezione delle Autonomie della Corte dei Conti, con la deliberazione n. 
22/SEZAUT/2018/INPR, ha precisato che il processo di razionalizzazione delineato dal 
TUSPP si compone di revisione straordinaria una tantum, di cui all’articolo 24, e revisione 
periodica normata dall’articolo 20;

- i criteri indicati dal legislatore, relativi alla revisione straordinaria ed a quella periodica, 
sono i medesimi e quindi, continuano ad applicarsi le Linee di indirizzo approvate dalla 
Sezione delle Autonomie della Corte dei conti con la deliberazione n. 
19/SEZAUT/2017/INPR:

1. la ricognizione annuale è obbligatoria ed è sempre necessaria, anche per attestare 
l’assenza di partecipazioni;

2. gli esiti sono rimessi alla discrezionalità delle amministrazioni, le quali debbono motivare 
espressamente la scelta effettuata;

3. è necessaria una puntuale motivazione, per giustificare le operazioni di riassetto o per 
legittimare la conservazione della partecipazione;

4. gli obblighi di revisione investono anche le partecipazioni di minima entità;

Considerato che:

- la razionalizzazione periodica, in primo luogo, deve indagare il rispetto del vincolo di 
scopo e dei vincoli di attività fissati dall’articolo 4 del TUSPP;

- inoltre, l’articolo 20, comma 2, del TUSPP vieta di conservare partecipazioni in società:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
CLAUDIO VESE il 27/12/2024 12:43:53

GIUSEPPE CALCATERRA il 24/12/2024 12:07:17 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
DELIBERA DI CONSIGLIO: 2024 / 73 del 23/12/2024DELIBERA DI CONSIGLIO: 2024 / 73 del 23/12/2024



• che siano prive di dipendenti o che vantino un numero di amministratori maggiore di 
quello dei dipendenti;

• che svolgano attività analoghe o simili a quelle di altre partecipate o di enti strumentali;

• che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un 
milione di euro;

• in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale, 
che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

• qualora sia necessario contenere i costi di funzionamento o aggregare società che 
esercitano attività consentite;

• infine, è doveroso dismettere anche le partecipazioni che non soddisfino i parametri di 
cui all'articolo 5, commi 1 e 2, del TUSPP;

Preso atto che:

- l’articolo 24 del TUSPP nel 2017 ha imposto la Revisione straordinaria delle 
partecipazioni societarie; tale provvedimento è stato approvato in data 28 settembre 2017 
con deliberazione n. 49;

- il primo provvedimento di Razionalizzazione periodica, del 2018, è stato approvato in 
data 20 dicembre 2018 con deliberazione n. 64 (secondo il comma 11 dell’articolo 26 del 
TUSPP);

- per gli esercizi 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 l’organo consiliare ha provveduto alla 
Razionalizzazione con le deliberazioni n. 86 del 18 dicembre2019, n. 86 del 21dicembre 
2020, n. 98 del 29 novembre 2021, n. 83 del 29 dicembre 2022 e n. 70 del 29 dicembre 
2023;

Rilevato pertanto che, dopo tali interventi di revisione, l’ente risulta direttamente titolare 
delle partecipazioni nelle seguenti società:

• Azienda Speciale Multiservizi Vigevano;

• ASM Vigevano e Lomellina spa;

• Agenzia per lo sviluppo territoriale - Consorzio AST (in fallimento);
ed indirettamente nelle seguenti società:
• Vigevano Distribuzione Gas srl;
• ASM ISA spa;
• ASM Energia spa;
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• Pavia Acque scarl;

Preso altresì atto che, in ottemperanza a quanto previsto dal citato articolo 20 del Decreto 
Legislativo n. 175 del 2016, il Comune di Vigevano ha proceduto:

- ad effettuare la ricognizione delle partecipazioni societarie direttamente e indirettamente 
detenute dal Comune stesso alla data del 31 dicembre 2023, il cui esito è riportato 
nell’elaborato denominato “Schede di rilevazione per la revisione periodica delle 
partecipazioni – dati relativi alle partecipazioni detenute al 31/12/2023”, costituente 
l’Allegato 1 alla presente deliberazione;

- a verificare la rispondenza delle suddette partecipazioni ai criteri stabiliti dal Decreto 
Legislativo n.175 del 2016, redigendo all’interno del predetto Allegato 1 per ogni società 
una scheda di dettaglio, secondo il modello pubblicato dal Dipartimento del Tesoro, 
condiviso con la Corte dei Conti e in conformità alla nota del 20 Novembre 2019 “Indirizzi 
per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche”;

Valutate le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi da parte delle società 
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di 
funzionamento, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato nonché alla 
riduzione e razionalizzazione della spesa pubblica e tenuto conto del miglior 
soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio amministrati a mezzo delle 
attività e dei servizi resi dalle società partecipate dall’Ente;

Viste:

- le schede di rilevazione per la revisione periodica delle partecipazioni – dati relativi alle 
partecipazioni detenute al 31 dicembre 2023 (Allegato 1);
- la relazione tecnica piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie dirette e 
indirette detenute dal Comune di Vigevano al 31 dicembre 2023 (Allegato 2);
- le schede di rilevazione per la relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione 
delle partecipazioni (Allegato 3);

Ritenuto che tutte le partecipazioni detenute dal Comune di Vigevano alla data del 31 
dicembre 2023 non necessitano di provvedimenti di razionalizzazione;

Dato atto, altresì, che il Consorzio Agenzia per lo Sviluppo Territoriale è soggetto a 
procedura fallimentare a seguito della sentenza n. 23 del 25 marzo 2019 del Tribunale di 
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Pavia con la quale è stato dichiarato il fallimento;

Preso atto, inoltre, del disposto dell’articolo 30 del Decreto Legislativo 201 del 2022, il 
quale prevede:

- al comma 1, che debba essere effettuata una relazione sulla ricognizione della situazione 
gestionale dei servizi pubblici locali, ai sensi di quanto previsto dal comma 3;

- al comma 2, che nel caso di servizi affidati a società in house, tale relazione costituisca 
appendice della relazione ai sensi dell’articolo  20 del decreto legislativo n. 175 del 2016;

Acquisita dalle società affidatarie in house la documentazione di dettaglio delle attività di 
verifica svolte in merito rispetto delle previsioni contrattuali in termini di qualità del servizio 
e di rispetto degli andamenti economici preventivati;

Vista l’Appendice al piano di revisione periodica delle partecipate del Comune di Vigevano 
(articolo 30 Decreto Legislativo 201 del 2022) (Allegato 4);

Visto il verbale del collegio dei revisori dei conti, allegato;

Ritenuto, pertanto, di approvare la suddetta proposta di deliberazione e i relativi allegati, 
avendone ravvisata la coerenza con le disposizioni normative e con gli obiettivi politico-
amministrativi dell’Amministrazione Comunale;

Ricordato che le previsioni dell’allegato Piano sono soggette a costante monitoraggio e 
revisione in occasione dei successivi Piani di razionalizzazione periodica delle 
Partecipazioni pubbliche di cui all’articolo  20 del Decreto Legislativo 175 del 2016;

Visto il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché le vigenti disposizioni di legge 
ad esso compatibili;

Dato atto che ai sensi dell’articolo 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sono 
stati acquisiti ed allegati alla presente deliberazione di cui costituiscono parte integrante e 
sostanziale, i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile entrambi 
espressi dal Dirigente Responsabile del Settore Gestione Risorse Finanziarie e Umane, 
Programmazione e Partecipate;
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Dato atto che non sussistono, ai sensi di legge, obblighi di astensione né conflitti di 
interesse da parte di amministratori nell’adozione del presente atto deliberativo;

Vista la deliberazione di Consiglio Comunale n. 72 del 2312/2024: “Bilancio di previsione 
2025 – 2027 - Approvazione”;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 11/01/2024: “Approvazione PEG 
Finanziario 2024-2026”;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 25/01/2024 avente ad oggetto: 
“Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026”;

Con n. 12 resi mediante sistema informatizzato dai 12 Consiglieri presenti e votanti

DELIBERA

 1. di approvare, per le motivazioni espresse in premessa e ai sensi e per gli effetti 
dell’articolo 20 del Decreto Legislativo 175 del 2016 come modificato dal Decreto 
Legislativo n. 100 del 2017, i seguenti elaborati che si allegano alla presente 
deliberazione quali parte integrante e sostanziale della stessa:

• schede di rilevazione per la revisione periodica delle partecipazioni – dati relativi 
alle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2023 (Allegato 1);

• relazione tecnica piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie dirette e 
indirette detenute dal Comune di Vigevano al 31 dicembre 2023 (Allegato 2);

• schede di rilevazione per la relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione 
delle partecipazioni (Allegato 3);

• appendice al piano di revisione periodica delle partecipate del Comune di Vigevano 
(articolo 30 Decreto Legislativo 201 del 2022) (Allegato 4);

 2. di dare atto che tutte le partecipazioni detenute dal Comune di Vigevano alla data 
del 31 dicembre 2023 non necessitano di provvedimenti di razionalizzazione, fermo 
restando il costante monitoraggio e revisione cui saranno soggette in occasione dei 
successivi Piani di razionalizzazione periodica delle Partecipazioni pubbliche di cui 
all’articolo 20 del Decreto Legislativo 175 del 2016;

 3. di trasmettere il presente atto e relativi allegati alla struttura presso il Ministero 
dell’economia e delle Finanze prevista dall’articolo 15 del Decreto Legislativo n. 175 
del 2016 ed alla Corte dei Conti, Sezione regionale di controllo della Lombardia ai 
sensi dell’articolo 20, commi 3 e 4, dello stesso Decreto Legislativo 175 del 2016;
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 4. di comunicare gli esiti della ricognizione alle società partecipate dal Comune di 
Vigevano, come individuate nell’Allegato 1.

Successivamente, al fine del rispetto delle tempistiche stabilite dalla normativa vigente

IL CONSIGLIO COMUNALE

Con n. 12 resi mediante sistema informatizzato dai 12 Consiglieri presenti e votanti

DELIBERA

di rendere immediatamente eseguibile la presente deliberazione, ai sensi dell’articolo 134, 
comma 4 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell’articolo 21 Decreto Legislativo n. 
82/2005 e successive modifiche ed integrazioni.

Il Presidente

CLAUDIO VESE

Il Vice Segretario Generale

GIUSEPPE CALCATERRA

DELIBERAZIONE DI C.C. N. 73 DEL 23/12/2024
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ALLEGATO 1

SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2024

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Da% rela%vi alle partecipazioni detenute al

31/12/2023

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



1. Introduzione

Rappresentazione  grafica  della  stru�ura  delle  società  partecipate  dire�amente  e  indire�amente  dal

Comune di Vigevano al 31/12/2023.

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute dire-amente o indire-amente

In  questa  sezione  si  riportano  tabelle  riepiloga"ve  di  tu�e  le  partecipazioni  detenute  dire�amente  e

indire�amente a�raverso ciascuna tramite.

Partecipazioni dire�e

NOME

PARTECIPATA

CODICE FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI

PARTECIPA-

ZIONE

BREVE DESCRIZIONE
ESITO DELLA

RILEVAZIONE
NOTE

ASM VIGEVANO

E LOMELLINA

SPA

01471630184 99,33%

SERVIZI INERENTI SMART

CITY E TRASPORTO

ONORANZE FUNEBRI

Mantenimento

della

partecipazione

senza interven1 di

razionalizzazione

Monitoraggio

costante

dell’andament

o ges1onale

dell’azienda

AZIENDA

SPECIALE

MULTISERVIZI

VIGEVANO

01968970184 100%

SERVIZI SOCIO-

ASSISTENZIALI - SERVIZI

SOCIO-SANITARI

Mantenimento

della

partecipazione

senza interven1 di

razionalizzazione

Monitoraggio

costante

dell’andament

o ges1onale

dell’azienda

CONSORZIO

A.S.T. AGENZIA

PER LO

SVILUPPO

TERRITORIALE

01509780183 46,07% PROGETTAZIONE E

GESTIONE ATTIVITÀ

LEGATE ALLO SVILUPPO

DEL TERRITORIO-

TURISMO E FORMAZIONE

In Fallimento Sentenza di

fallimento n

23 del

25/03/2019 il

Tribunale

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



ordinario

Fallimentare

di Pavia

Partecipazioni indire�e detenute a�raverso: ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

NOME

PARTECIPATA

CODICE FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI

PARTECIPAZI

ONE

DETENUTA

DALLA

TRAMITE

BREVE DESCRIZIONE
ESITO DELLA

RILEVAZIONE
NOTE

ASM IMPIANTI

E SERVIZI

AMBIENTALI

SPA

02071890186 95,21%
SERVIZIO IGIENE

URBANA

Mantenimento

della

partecipazione

senza interven1

di

razionalizzazione

Monitoraggio

costante

dell’andamento

ges1onale

dell’azienda

ASM ENERGIA

SPA
01985180189 55,00%

SERVIZIO VENDITA DI

GAS ED ENERGIA

ELETTRICA

Mantenimento

della

partecipazione

senza interven1

di

razionalizzazione

Monitoraggio

costante

dell’andamento

ges1onale

dell’azienda

VIGEVANO

DISTRIBUZIONE

GAS

02779850185 100,00% DISTRIBUZIONE GAS

Mantenimento

della

partecipazione

senza interven1

di

razionalizzazione

Monitoraggio

costante

dell’andamento

ges1onale

dell’azienda

PAVIA ACQUE

SCARL
02234900187 19,19%

GESTIONE SERVIZIO

IDRICO

Mantenimento

della

partecipazione

senza interven1

di

razionalizzazione

Monitoraggio

costante

dell’andamento

ges1onale

dell’azienda

3. Informazioni di de-aglio sulle singole partecipazioni

N.B. schede "po di rilevazione pubblicate il 12.11.2024 su

h�ps://portaletesoro.mef.gov.it/it/

singlenewspublic.wp;jsessionid=T25WnTxc5QYgqJb1CvFrJDk04HTgtvGdlz4yGxTmJJTCH1vPG3!-

583538923?contentId=NWS250

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01968970184

Denominazione AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI VIGEVANO

Data di cos%tuzione della partecipata 2002

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed aRvità culturali  e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'ogge�o sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune VIGEVANO

CAP* 27029

Indirizzo* VIA BRAMANTE, 4

Telefono* 0381 23709

FAX* 0381 691781

Email* amministrazione@pec.asmv.it

*campo con compilazione facolta"va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di uno, indicarli in ordine decrescente

di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 87.1

A3vità 2 47.73.1

A3vità 3 96.09.09

A3vità 4 49.39.09

A3vità 5 88.01

A3vità 6 96.09.04

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Azienda speciale

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A) #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 18

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione Nessun compenso

Numero dei componen% dell'organo di controllo 1

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 5.847

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 6.197 (432.448) 3.412 1.605 2.800

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

si

si

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  qua�ro  so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.029.987 5.878.052 5.320.189

A5) Altri Ricavi e Proven% 2.834.855 1.878.975 1.948.717

di cui Contribu% in conto esercizio 2.559.887 1.777.601 1.845.097

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6) 100,00%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul"ma  “tramite”  a�raverso  la  quale  la  società  è  indire�amente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione diretta

controllo analogo

Sì



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A3vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a3vità ARvità in ambito socio-assistenziale e socio-sanitario

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
sogge�a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “ARvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01471630184

Denominazione ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

Data di cos%tuzione della partecipata 1996

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società 

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una 

o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità, 

territori e ambiente, beni ed aRvità culturali e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 

indicate specificatamente nell'ogge�o sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il 

perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 

376 – 384, L. n. 208/2015).
§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune VIGEVANO

CAP* 27029

Indirizzo* VIALE F. PETRARCA, 68

Telefono* 0381 697211

FAX*

Email* comunicazioni@pec.asmvigevano.it

*campo con compilazione facolta"va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 43.21.02

A3vità 2 96.03.00

A3vità 3

A3vità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Società per azioni

attiva

no

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A) #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ 

Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 64,33

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione 31.200

Numero dei componen% dell'organo di controllo 4

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 37.753

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 1.096.999 533.859 1.351.447 535.518 480.597

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen" qua�ro so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

si

si

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.121.333 7.721.290 8.467.608

A5) Altri Ricavi e Proven% 1.667.711 1.845.839 2.523.409

di cui Contribu% in conto esercizio / / /

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6) 99,33%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella 

società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul"ma “tramite” a�raverso la quale la società è indire�amente partecipata dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione diretta

controllo analogo congiunto

Sì

No



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a3vità Smart city e onoranze funebri

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera 

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

sogge�a a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “ARvità svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

si

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 02071890186

Denominazione ASM IMPIANTI E SERVIZI AMBIENTALI SPA – ASM ISA SPA

Data di cos%tuzione della partecipata 2004

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società 

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una 

o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità, 

territori e ambiente, beni ed aRvità culturali e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 

indicate specificatamente nell'ogge�o sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il 

perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 

376 – 384, L. n. 208/2015).
§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune VIGEVANO

CAP* 27029

Indirizzo* VIALE F. PETRARCA, 68

Telefono*

FAX*

Email* comunicazioni@pec.asmisa.it

*campo con compilazione facolta"va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 38.11.00

A3vità 2 38.21.09

A3vità 3 81.2

A3vità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Società per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

Scegliere un elemento.

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A) #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ 

Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 57,17

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione 34.332

Numero dei componen% dell'organo di controllo 4

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 18.200

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 847.471 996.316 267.418 1.271.445 513.419

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen" qua�ro so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

si

si

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.176.164 12.557.232 11.767.332

A5) Altri Ricavi e Proven% 52.796 49.522 189.683

di cui Contribu% in conto esercizio / / /

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6)

Codice Fiscale Tramite (7) 01471630184

Denominazione Tramite (organismo) (7) ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 95,21%

(6)    Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella 

società.

(7)    Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul"ma “tramite” a�raverso la quale la società è indire�amente partecipata 

dall’Amministrazione.

(8)   Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A3vità svolta dalla Partecipata 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione indiretta

controllo analogo congiunto

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Descrizione dell'a3vità Servizio di igiene urbana

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera 

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

sogge�a a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “ARvità svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

no

no

no

si

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 02779850185

Denominazione VIGEVANO DISTRIBUZIONE GAS SRL

Data di cos%tuzione della partecipata 2019

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed aRvità culturali  e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'ogge�o sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune VIGEVANO

CAP* 27029

Indirizzo* VIALE F. PETRARCA, 68

Telefono*

FAX*

Email* comunicazioni@pec.vigevanodistribuzionegas.it

*campo con compilazione facolta"va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 35.22

A3vità 2

A3vità 3

A3vità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Società a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A) #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 10

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione 14.999

Numero dei componen% dell'organo di controllo 3

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 12.480

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio (229.430) (147.285) 805 (73.353)

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen" qua�ro so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

si

si

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì no



1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.323.384 3.051.685 3.670.814

A5) Altri Ricavi e Proven% (7.006.549) (4.457.807) 2.304.834

di cui Contribu% in conto esercizio / / /

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6)

Codice Fiscale Tramite (7) 01471630184

Denominazione Tramite (organismo) (7) ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100,00%

(6) Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul"ma  “tramite”  a�raverso  la  quale  la  società  è  indire�amente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione indiretta

controllo analogo congiunto

Sì



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A3vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a3vità Distribuzione di combus"bili gassosi

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
sogge�a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “ARvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

si

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01985180189

Denominazione ASM ENERGIA SPA

Data di cos%tuzione della partecipata 2002

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed aRvità culturali  e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'ogge�o sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune VIGEVANO

CAP* 27029

Indirizzo* VIALE F. PETRARCA, 68

Telefono*

FAX*

Email* comunicazioni@pec.asmenergia.com

*campo con compilazione facolta"va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 35.23

A3vità 2 35.14

A3vità 3

A3vità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Società per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A) #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 18

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione 35.750

Numero dei componen% dell'organo di controllo 4

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 55.245

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 690.376 1.686.559 80.127 1.610.955 920.159

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen" qua�ro so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 44.844.708 78.944.214 42.887.626

A5) Altri Ricavi e Proven% 714.305 3.072.787 2.606.717

di cui Contribu% in conto esercizio / / /

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6)

Codice Fiscale Tramite (7) 01471630184

Denominazione Tramite (organismo) (7) ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 55,00%

(6) Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul"ma  “tramite”  a�raverso  la  quale  la  società  è  indire�amente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione indiretta

nessuno

Sì



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A3vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a3vità Commercializzazione gas e energia ele�rica

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
sogge�a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “ARvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 02234900187

Denominazione PAVIA ACQUE SCARL

Data di cos%tuzione della partecipata 2007

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed aRvità culturali  e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'ogge�o sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune PAVIA

CAP* 27100

Indirizzo* VIA TARAMELLI, 2

Telefono*

FAX*

Email* pvacque@postecert.it

*campo con compilazione facolta"va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 36

A3vità 2

A3vità 3

A3vità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Società consortile a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

Scegliere un elemento.

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A) #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 146

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione 70.560

Numero dei componen% dell'organo di controllo 4

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 56.318

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 8.944.553 2.584.790 1.117.848 3.547.554 1.416.439

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen" qua�ro so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

si

si

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 89.967.264 84.283.599 69.540.859

A5) Altri Ricavi e Proven% 9.307.848 8.440.838 4.968.097

di cui Contribu% in conto esercizio / / /

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6)

Codice Fiscale Tramite (7) 01471630184

Denominazione Tramite (organismo) (7) ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 19,19%

(6) Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul"ma  “tramite”  a�raverso  la  quale  la  società  è  indire�amente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione indiretta

controllo analogo congiunto

Sì



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A3vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a3vità Gestore unico d’ambito servizio idrico integrato

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
sogge�a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “ARvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01509780183

Denominazione AGENZIA PER LO SVILUPPO TERRITORIALE – CONSORZIO AST

Data di cos%tuzione della partecipata 1992

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a3vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1) 2019

Società con azioni quotate in merca% regolamenta% (2)

Società che ha emesso strumen% finanziari quota% in 
merca% regolamenta% (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aRvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica"vo le società con azioni quotate e quelle emi�en" strumen" finanziari quota" in merca" regolamenta" (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua" mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aRvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u"li, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron" di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed aRvità culturali  e sociali, en" e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'ogge�o sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispe�o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia PAVIA

Comune VIGEVANO

CAP* 27029

Indirizzo* VIA DEL POPOLO, 17

Telefono*

FAX*

Email* info@pec.astvigevano.it

*campo con compilazione facolta"va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta"vo dell’aRvità svolta. Nel caso in cui i se�ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen" sui codici Ateco si rimanda al link:
h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A3vità 1 70.22.09

A3vità 2

A3vità 3

A3vità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Società consortile per azioni

Scegliere un elemento.

soggetta a procedure concorsuali

Scegliere un elemento.

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi% sul fa-urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Società a partecipazione pubblica di diri-o singolare (art.1, 

c. 4, le-. A)
 #

Riferimento norma%vo società di diri-o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado-a  un  sistema  di

contabilità  anali%ca  e  separata  per  le  a3vità  ogge-o  di

diri3 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a3vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de-ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma%vo a-o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden" è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri�o singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru�ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h�ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen"_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri�o_singolarex_.pdf
§ 

Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge aRvità economiche prote�e da diri3 speciali o esclusivi, insieme con altre aRvità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado�ato un sistema di contabilità anali%ca e separata secondo le indicazioni de�ate dal MEF con la direRva del 9 se�embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de�ate dall’Autorità  di  se�ore.  Si  ricorda che per diriR

esclusivi o speciali si intendono i diriR concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla"va o regolamentare o

disposizione amministra"va pubblicata, avente l’effe�o di riservare, rispeRvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’aRvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aRvità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a3vità svolta

Numero medio di dipenden% 0

Numero dei componen% dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componen% dell'organo di amministrazione 0

Numero dei componen% dell'organo di controllo 0

Compenso dei componen% dell'organo di controllo 0

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio / / / / /

* La compilazione della Sezione “Da" di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

aRvità della società è “in liquidazione” o “sogge�a a procedure concorsuali”. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no

Attività produttive di beni e servizi

no no no no no



ATTENZIONE: l’applica"vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen" qua�ro so�o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. A3vità produ3ve di beni e servizi o Distre3 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “ARvità produRve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / / /

A5) Altri Ricavi e Proven% / / /

di cui Contribu% in conto esercizio / / /

[omesse sezioni 2, 3 e 4 in quanto non di competenza]

QUOTA DI POSSESSO (quota dire-a e/o indire-a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire-a (6) 46,07%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è dire�a o sia dire�a che indire�a, inserire la quota detenuta dire�amente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire�a” o “Partecipazione dire�a e indire�a”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul"ma  “tramite”  a�raverso  la  quale  la  società  è  indire�amente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de"ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il "po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire�a,  anche  di  eventuali  quote  indire�e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire�amente,  in  via  generale,  inserire  il  "po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a�o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru�ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a�uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con", Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

Partecipazione diretta

nessuno

Sì



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con"nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta".  Altrimen",  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla "pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A3vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a3vità Marke"ng territoriale

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge-o privato (10) 

Svolgimento di a3vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le-. c)

Necessità di contenimento dei cos% di funzionamento 
(art.20, c.2 le-. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le-. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie3vi specifici sui cos% di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) a chiusura della procedura fallimentare

Dichiarazione di Cessione a %tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*
Dichiarato il fallimento con sentenza n. 23 del 25.03.2019 del 
Tribunale Ordinario Fallimentare di Pavia

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “ARvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges"one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges"one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a "tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
sogge�a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “ARvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e a�uazione paR territoriali e contraR d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges"one delle case da gioco – società già cos"tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta"va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

si

no

Scegliere un elemento.



Allegato 2 
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RELAZIONE TECNICA PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE 
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE E INDIRETTE 
DETENUTE DAL COMUNE DI VIGEVANO AL 31/12/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PREMESSA E DISCIPLINA 
 
Il D.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, modificato dal D.lgs. n. 100 del 16 giugno 2017 recante “Testo 
Unico in materia di società a partecipazione pubblica”, di seguito TUSP, attua un coordinamento tra 
le diverse e numerose disposizioni che si sono succedute nel tempo in materia di società a 
partecipazione pubblica, con l’intento di restituire coerenza e sistematicità all’intero sistema e 
avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni, alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica. 
 
Il TUSP ha previsto un processo di analisi delle partecipazioni societarie detenute, direttamente e 
indirettamente, dalla pubbliche amministrazioni finalizzato a verificarne la rispondenza al 
perseguimento delle proprie funzioni istituzionali e ai criteri previsti dagli artt. 4 e 20 dello stesso 
TUSP, in assenza dei quali consegue l’adozione di provvedimenti di razionalizzazione, 
scioglimento o alienazione. 
 
Il suddetto processo è stato articolato in una prima fase di revisione straordinaria, art. 24, a cui si 
affianca a regime un processo periodico con cadenza annuale regolato dall’art. 20 del medesimo 
TUSP. 
 
Nel caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo o per la mancata alienazione/razionalizzazione 
nei tempi prescritti, il TUSP introduce: 

- una specifica sanzione civilistica, consistente nel divieto di esercizio dei diritti sociali; 
- una sanzione amministrativa pecuniaria. 

 
La Sezione delle Autonomie della Corte dei Conti, con deliberazione n. 22/2018 ha adottato le linee 
d’indirizzo per la revisione ordinaria delle partecipazioni, con annesso modello standard di atto di 
ricognizione e relativi esiti per il corretto adempimento, da parte degli Enti Territoriali, delle 
disposizioni di cui all’art. 20 del D.lgs 175/2016. 
 
 
SOCIETÀ’ OGGETTO DELLA REVISIONE 
 
Come delineato dall’art. 1, comma 1 del D.lgs. 175/2016, le sue disposizioni si applicano alle 
partecipazioni detenute dalle Pubbliche amministrazioni in società a totale o parziale partecipazione 
pubblica, sia diretta che indiretta. 
 
Ai sensi del TUSP, una società si considera: 

- partecipata direttamente, quando l’Ente locale è titolare di rapporti comportanti la qualità di 
socio o la titolarità di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi; (art. 2 
comma 1, lettera f); 

- partecipata indirettamente, quando la partecipazione è detenuta dalla Pubblica 
Amministrazione per il tramite di una società o altri organismi soggetti al controllo da parte 
dell’amministrazione stessa (art. 2, comma 1, lettera g). 

 
Come chiarito anche dalle linee guida del Dipartimento del tesoro e della Corte dei Conti, sono 
soggette alle disposizioni del TUSP sia le partecipazioni detenute da una Pubblica Amministrazione 
tramite una società o organismo controllati dalla medesima (controllo solitario), sia le 
partecipazioni detenute tramite una società o un organismo controllati congiuntamente da più 
Pubbliche Amministrazioni (controllo congiunto). 
 



 
CRITERI PER IL MANTENIMENTO DELLE PARTECIPAZIONI E OBBLIGHI DI 
RAZIONALIZZAZIONE 
 
Il TUSP, all’art. 4, prevede che le Pubbliche Amministrazioni non possono costituire, acquisire o 
detenere partecipazioni societarie, anche minoritarie, aventi per oggetto attività di produzione di 
beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali. 
 
Nei limiti di quanto sopra esposto, le Pubbliche Amministrazioni, possono detenere esclusivamente 
partecipazioni, dirette o indirette, per lo svolgimento di attività di seguito riportate (art. 4, comma 
2): 
a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti 
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;  
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;  
c)  realizzazione e gestione   di   un'opera   pubblica   ovvero organizzazione e gestione di un 
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'articolo 17, 
commi 1 e 2;  
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti, nel rispetto 
delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa 
disciplina nazionale di recepimento; 
e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di 
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera 
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.  
 
In deroga a quanto sopra esposto, il TUSP, consente l’acquisizione e il mantenimento di 
partecipazioni: 
- in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle 
amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un 
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato 
- in società aventi per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di 
eventi fieristici, nonché la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la   mobilità 
turistico-sportiva eserciti in aree montane.  
- società con caratteristiche di spin off o di start up universitari previste dall'articolo 6, comma 9, 
della legge 30 dicembre 2010, n. 240, nonché quelle con caratteristiche analoghe degli enti di 
ricerca.  
- in società che producono servizi economici di interesse generale a rete, di cui all'articolo 3-bis del 
decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, 
n. 148, anche fuori dall'ambito territoriale della collettività di riferimento, in deroga alle previsioni 
di cui al comma 2, lettera a), purché l'affidamento dei servizi, in corso e nuovi, sia avvenuto e 
avvenga tramite procedure ad evidenza pubblica; 
- nelle società elencate nell'allegato A, nonché alle società aventi come oggetto sociale esclusivo la 
gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione europea. 
 
Fermo restando quanto sopra appena esposto, il TUSP prevede, inoltre, gli obblighi di 
razionalizzazione delle società per le quali le Pubbliche Amministrazioni rilevino anche solo una 
delle seguenti condizioni (art. 20, comma 2): 
- società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello 
dei dipendenti;  



- partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali;  
- partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 
superiore a un milione di euro;  
- partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;  
- necessità di contenimento dei costi di funzionamento;  
- necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite dagli articoli precedenti 
del decreto. 
 
 
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI VIGEVANO AL 
31/12/2023 
 
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 20 del TUSP, il Comune di Vigevano ha proceduto ad 
effettuare la razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie dal medesimo detenute, 
direttamente e indirettamente, alla data del 31/12/2023. 
 
Gli esiti di tale verifica sono analiticamente riportati nelle schede di dettaglio, come da allegato 1 
della deliberazione di Consiglio Comunale, redatte secondo le linee guida e i modelli della Corte dei 
Conti. 
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PARTECIPAZIONI DIRETTE 
 
 
Il Comune detiene le partecipazioni dirette nelle seguenti società: 
 
 

- Azienda Speciale Multiservizi Vigevano 
 
Il 24.6.2002 con Deliberazione di C.C. n. 44 è costituita un’azienda speciale per la gestione delle 
farmacie comunali ai sensi dell’art. 114 comma 2 e per gli effetti dell’art. 113 bis del D.lgs 
267/2000 e successive modificazioni e integrazioni. 
Nel 2009 con Deliberazione di C.C. n. 5 del 16 febbraio l’Azienda Speciale Farmacie è stata 
trasformata in Azienda Speciale Multiservizi Vigevano. 
Con Deliberazione C.C. n. 45 del 27.6.2011 sono stati trasferiti all’ASMV i servizi e le attività 
socio-assistenziali, socio sanitarie (gestione Istituto De Rodolfi – Centro Diurno – Trasporto 
agevolato – Assistenza domiciliare anziani e trasporto scolastico). 
Con Deliberazione di C.C. n. 87 del 22.11.2011 è stata affidata ad ASMV anche la gestione del 
canile municipale “Mariuccia Bono”. 
Con Deliberazione. di C.C. n. 52 del 17.7.2012 è stata affidata la gestione del Centro Sociale 
anziani di Via Sacchetti e trasporto agevolato per disabili. 
Con Deliberazione di C.C.  n. 17 del 19.4.2012 è stata decisa la vendita in blocco delle Farmacie 
Comunali  
L’operazione ha portato alla vendita delle Farmacie n. 1 e n. 2 (Determina Dirigenziale n. 1450 del 
12.11.2013 e n. 1530 del 27.11.2013)  
Con deliberazione di Consiglio Comunale n.47 del 30/07/2015 è stato approvato il nuovo statuto 
dell’Azienda. 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 6 febbraio 2017 è stato approvato lo schema di 
contratto per il rinnovo dell’affidamento dei servizi per il periodo 01/01/2017 al 31/12/2019. 
Con deliberazione di C.C n. 88 del 18/12/2019 è stata rinnovato l’affidamento all’Azienda Speciale 
Multiservizi per il periodo 01/01/2020- 31/12/2022. 
Con deliberazione di C.C n. 76 del 29/11/2022 è stato prorogato l’affidamento dei servizi 
all’Azienda Speciale Multiservizi Vigevano per il periodo 01/01/2023- 30/06/2023. 
Con deliberazione di C.C n. 22 del 25/05/2023 è stato prorogato l’affidamento dei servizi 
all’Azienda Speciale Multiservizi per il periodo 01/07/2023- 31/12/2023. 
Con deliberazione di C.C n. 66 del 29/12/2023 sono state approvate le disposizioni economiche del 
contratto di servizio tra il comune di Vigevano e l’Azienda Speciale Multiservizi per il periodo 
01/01/2024 – 31/12/2025 
 
Numero degli amministratori: 3 (Presidente + 2 consiglieri) 
Numero di direttori/dirigenti: 1 direttore generale 
Numero di dipendenti: 18 
 
 



STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA 
    
B) Immobilizzazioni 1.065.763,00 999.255,00 -6,24% 
    
C) Attivo circolante 3.382.269,00 3.250.303,00 -3,90% 

    

D) Ratei e risconti 34.609,00 28.985,00 -16,25% 

    

Totale attivo 4.482.641,00 4.278.543,00 -4,55% 
    
A) Patrimonio netto -261.606,00 156.197,00 159,71% 

B) Fondi per rischi ed oneri 39.000,00 130.000,00 233,33% 

    

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato 

441.957,00 480.233,00 8,66% 

    

D) Debiti 4.008.155,00 3.281.393,00 -18,13% 

    

E) Ratei e risconti 255.135,00 230.720,00 -9,57% 

    

Totale passivo 4.482.641,00 4.278.543,00 -4,55% 

STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA 
       
CONTO ECONOMICO 2022 2023 DIFFERENZA 

    

A) Valore della produzione 7.757.027,00 8.864.842,00 14,28% 

    

B) Costi di produzione 8.194.920,00 8.629.947,00 5,31% 

    

Differenza -437.893,00 234.895,00 153,64% 

    

C) Proventi e oneri finanziari 5.445,00 -186.271,00 -3520,96% 

    

D) Rettifiche valore attività finanziarie - -  

    

E) Proventi ed oneri straordinari - -  

    

Risultato prima della imposte -432.448,00 48.624,00 111,24% 

    

Imposte 0,00 42.427,00 -% 

    

Risultato d’esercizio -432.448,00 6.197,00 101,43% 
 



 

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIA 

     

INDICATORI 2021 2022 2023 MEDIA 
     

Fatturato 7.268.906,00 7.757.027,00 8.864.842,00 7.963.591,67 

Costo del Personale 846.776,00 868.810,00 825.926,00 847.170,67 

Risultato d'esercizio 3.412,00 -432.448,00 6.197,00 -140.946,33 

ROI 0,22% 0,73% 1,07% 0,67% 

ROE 1,99% n.c. 3,97% 2,98% 

ROS 0,30% -7,45% 3,90% -1,08% 

Autonomia finanziaria 2,87% -5,84% 3,65% 0,23% 

Redditività personale 11,65% 11,20% 9,32% 10,72% 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- Agenzia per lo sviluppo territoriale - Consorzio AST  
 
 
Con Deliberazione di C.C. n. 68 del 26/06/1992 viene costituito il Centro Servizi alle Imprese s.r.l. i 
cui soci fondatori sono: l’Amministrazione Provinciale di Pavia, il Comune di Vigevano, alcuni 
soggetti privati (organizzazioni di categoria) e organizzazioni sindacali. Lo scopo del Centro è 
principalmente quello di intervenire a sostegno delle attività economiche sul territorio. 
Con la Deliberazione di C.C. n. 26 del 05/04/2004, il Centro Servizi alle Imprese viene trasformato 
in Consorzio con la denominazione di Agenzia per lo Sviluppo Territoriale, allo scopo di operare in 
sinergia con l’Amministrazione comunale a sostegno e a servizio dell’occupazione, delle aziende e 
del tessuto produttivo in genere del territorio. 
La Deliberazione di C.C. n. 44 del 29/07/2010 ha affidato al Consorzio AST la gestione del Centro 
di Formazione Professionale per la durata sperimentale di un anno scolastico. 
Successivamente, con Deliberazione di G.C. n. 29 del 10/02/2011 è stato definito il periodo 
contrattuale di gestione per il periodo 2011/2015. 
Con Deliberazione di C.C n.33 del 26 maggio 2016 è stato approvato lo scioglimento dell’Agenzia 
per lo Sviluppo Territoriale ai sensi dell’art. 21 dello statuto del consorzio stesso. 
Con sentenza n. 23 del 25/03/2019 il Tribunale ordinario Fallimentare di Pavia ha emesso sentenza 
di fallimento. 
Il comune di Vigevano, come richiesto dalla legge, ha proceduto all’accantonamento di euro 
290.932,51, per la copertura di eventuali perdite derivanti dalla conclusione del procedimento di 
fallimento del consorzio stesso. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ASM Vigevano e Lomellina s.p.a.  
 
 
Società a capitale interamente pubblico, di cui il Comune di Vigevano detiene il 99,335% delle 
quote. 
La società svolge per conto del Comune di Vigevano, i seguenti servizi, sulla base degli atti di 
seguito richiamati: 
- Smart City – contratto di servizio rep. 81/2014 deliberazione di G.C. 134/2014, integrazione con 
deliberazione di C.C 63/2018. Nel corso del 2019 sono state sottoscritte alcune estensioni al 
contratto smart city base, delibera di G.C. n. 82 del 28/03/2019, e approvato in Consiglio Comunale 
il nuovo addendum al contratto, delibera di C.C n. 33 del 12/04/2019. Contratto n. registro 293 
Upgrade banda ultra-larga e contestuale riduzione del canone annuo di connettività con Del. G.C. 
213/2020. Modifica n. registro 250 per passaggio ad hosting con Del. G.C. 98/2021. 
 
- Trasporto e onoranze funebri – deliberazione C.C 68 del 21/04/1961 
 
Numero degli amministratori: 1 
Numero di direttori/dirigenti: 1   
Numero medio di dipendenti: 64,33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA

B) Immobilizzazioni 78.639.697,00 78.401.548,00 -0,30%

C) Attivo circolante 8.355.911,00 9.638.794,00 15,35%

D) Ratei e risconti 44.328,00 34.285,00 -22,66%

87.039.936,00 88.074.627,00 1,19%

A) Patrimonio netto 79.331.220,00 78.493.320,00 -1,06%

B) Fondi per rischi ed oneri 1.929.444,00 2.153.433,00 11,61%

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordin 454.119,00 437.979,00 -3,55%

D) Debiti 4.040.553,00 5.701.939,00 41,12%

E) Ratei e risconti 1.284.600,00 1.287.956,00 0,26%

87.039.936,00 88.074.627,00 1,19%

 Totale attivo

 Totale passivo

CONTO ECONOMICO 2022 2023 DIFFERENZA

A) Valore della produzione 10.623.199,00 10.588.550,00 -0,33%

B) Costi di produzione 10.387.654,00 9.995.252,00 -3,78%

Differenza 235.545,00 593.298,00 151,88%

C) Proventi e oneri finanziari 463.809,00 846.696,00 82,55%

D) Rettifiche valore attività finanziarie -147.285,00 -229.939,00 -56,12%

E) Proventi ed oneri straordinari - - -

Risultato prima della imposte 552.069,00 1.210.055,00 119,19%

Imposte 18.210,00 113.056,00 520,85%

Risultato d’esercizio 533.859,00 1.096.999,00 105,48%



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIA

INDICATORI 2021 2022 2023 MEDIA

Valore della produzione 11.834.357,00 10.623.199,00 10.588.550,00 11.015.368,67

Costo del Personale 3.759.093,00 3.661.175,00 3.632.775,00 3.684.347,67

Risultato d'esercizio 1.351.447,00 533.859,00 1.096.999,00 994.101,67

ROI 0,92% 0,30% 0,77% 0,66%

ROE 1,69% 0,66% 0,70% 1,02%

ROS 8,65% 3,05% 7,31% 6,34%

Autonomia finanziaria 91,42% 91,14% 89,12% 90,56%

Incidenza personale 31,76% 34,46% 34,31% 33,51%



PARTECIPAZIONI INDIRETTE 
 
Il Comune di Vigevano detiene le seguenti partecipazioni indirette: 
 
 
 

- ASM ISA s.p.a.  
 
Con Deliberazione di C.C. n. 55 del 20.9.2004 sono state approvate linee di indirizzo in ordine alla 
titolarità, ai rapporti, alle partecipazioni e riassetti societari relativamente ai servizi di igiene 
ambientale. 
Con atto notarile in data 6.10.2004 è stata costituita la società denominata ASM Isa SpA, partecipata 
interamente da ASM Vigevano e Lomellina Spa, per la gestione dei servizi di igiene ambientale. 
Con deliberazione n. 14 del 7.2.2014 è stato affidato il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti con 
contratto rep. 8718 del 05.03.2014 alla società Asm Isa s.p.a. per la durata di 20 anni a partire dal 
01/07/2013. 
In data 29/07/2022, a seguito delle dimissioni dell’Amministratore Unico, è stato nominato un CDA 
di tre componenti.  
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 24 luglio 2024 è stato approvato il contratto di 
servizio per la gestione del servizio di igiene ambientale, al fine di adempiere all'obbligo di 
adeguamento del contratto di servizio alla deliberazione ARERA del 3 agosto 2023, 385/2023/R/rif, 
sulla base dello schema tipo approvato dalla stessa Autorità. 
 
Numero degli amministratori: 3 
Numero di direttori/dirigenti: 1   
Numero medio dipendenti: 57,17 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA

B) Immobilizzazioni 2.250.579,00 2.275.691,00 1,12%

C) Attivo circolante 7.349.260,00 7.489.901,00 1,91%

D) Ratei e risconti 237.263,00 219.619,00 -7,44%

9.837.102,00 9.985.211,00 1,51%

A) Patrimonio netto 5.981.327,00 5.929.797,00 -0,86%

B) Fondi per rischi ed oneri 60.000,00 410.000,00 583,33%

392.166,00 388.382,00 -0,96%

D) Debiti 2.939.749,00 2.506.730,00 -14,73%

E) Ratei e risconti 463.860,00 750.302,00 61,75%

9.837.102,00 9.985.211,00 1,51%

 Totale attivo

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato

 Totale passivo

CONTO ECONOMICO 2022 2023 DIFFERENZA

A) Valore della produzione 12.829.886,00 13.452.592,00 4,85%

B) Costi di produzione 11.471.428,00 12.299.272,00 7,22%

Differenza 1.358.458,00 1.153.320,00 -15,10%

C) Proventi e oneri finanziari -7.219,00 -3.882,00 46,23%

D) Rettifiche valore attività finanziarie - - -

E) Proventi ed oneri straordinari - - -

Risultato prima della imposte 1.351.239,00 1.149.438,00 -14,93%

Imposte 354.923,00 301.967,00 -14,92%

Risultato d’esercizio 996.316,00 847.471,00 -14,94%



 

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIA

INDICATORI 2021 2022 2023 MEDIA

Valore della produzione 12.005.404,00 12.829.886,00 13.452.592,00 12.762.627,33

Costo del Personale 3.089.929,00 3.139.573,00 3.032.320,00 3.087.274,00

Risultato d'esercizio 267.418,00 996.316,00 847.471,00 703.735,00

ROI 9,26% 39,83% 41,00% 30,03%

ROE 5,03% 19,99% 14,23% 13,08%

ROS 3,20% 10,82% 8,75% 7,59%

Autonomia finanziaria 52,54% 60,80% 59,39% 57,58%

Incidenza personale 25,74% 24,47% 22,54% 24,25%

  



 
- Vigevano Distribuzione Gas srl 
 
Il Consiglio Comunale di Vigevano con deliberazione n. 64 del 20/12/2018 ha approvato il Piano di 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche nel quale si anticipava la necessità dello 
scorporo del ramo d’azienda per la distribuzione del gas dalla società ASM Vigevano e Lomellina 
spa. Successivamente, con deliberazione di C.C n. 41 del 11/06/2019 si approvava la costituzione 
della società in house per la gestione del servizio di distribuzione del gas naturale. 
 
Con determinazione dirigenziale n. 656 del 17/06/2019 è stata indetta la consultazione pubblica per 
la costituzione della società di distribuzione del gas, come richiesto dall’art. 5, comma 3 del D.lgs 
175/2016. Infine, con deliberazione n. 55 del 25/07/2019 il Consiglio Comunale ha approvato 
definitivamente, successivamente all’esito della consultazione pubblica, la bozza di atto costitutivo 
e di statuto della società in oggetto. 
 
In ottemperanza all’art. 5, comma 3, del D.lgs 175/2016, in data 12 agosto 2019, sono stati inviati 
gli atti deliberativi di costituzione della società sia all’Autorità Garante della Concorrenza e del 
Mercato che alla Sezione di Controllo della Corte dei Conti. 
 
In data 20 novembre 2019 è stata formalmente costituita, con atto notarile rep. 6166, la società 
denominata “Vigevano Distribuzione gas s.r.l.”. 
 
La costituzione della nuova società ha posto in essere gli adempimenti imposti dal Testo Unico 
sull'Unbundling contabile e funzionale, che impone lo scorporo del ramo d'azienda, con il 
mantenimento delle reti in capo ad ASM, che potrà così anche partecipare alla gara d'ambito gas, 
quando sarà indetta.  
 
Numero degli amministratori: 1 
Numero di direttori/dirigenti: 0 
Numero medio di dipendenti: 10 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA

B) Immobilizzazioni 67.628,00 55.589,00 -17,80%

C) Attivo circolante 3.470.018,00 4.473.865,00 28,93%

D) Ratei e risconti 7.913,00 10.105,00 27,70%

3.545.559,00 4.539.559,00 28,04%

A) Patrimonio netto 75.863,00 -129.939,00 -271,28%

B) Fondi per rischi ed oneri 0,00 0,00 -

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 91.852,00 93.313,00 1,59%

D) Debiti 3.335.759,00 4.528.768,00 35,76%

E) Ratei e risconti 42.085,00 47.417,00 12,67%

3.545.559,00 4.539.559,00 28,04%

 Totale attivo

 Totale passivo

CONTO ECONOMICO 2022 2023 DIFFERENZA

A) Valore della produzione -1.406.122,00 -3.683.165,00 161,94%

B) Costi di produzione -1.213.033,00 -3.395.023,00 179,88%

Differenza -193.089,00 -288.142,00 49,23%

C) Proventi e oneri finanziari 0,00 -8.484,00 -

D) Rettifiche valore attività finanziarie - -

E) Proventi ed oneri straordinari - -

Risultato prima della imposte -193.089,00 -296.626,00 53,62%

Imposte -45.804,00 -67.196,00 46,70%

Risultato d’esercizio -147.285,00 -229.430,00 55,77%



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIA

INDICATORI 2021 2022 2023 MEDIA

Valore della produzione 5.975.648,00 -1.406.122,00 -3.683.165,00 -2.544.643,50

Costo del Personale 661.747,00 678.358,00 680.919,00 679.638,50

Risultato d'esercizio 805,00 -147.285,00 -229.430,00 -188.357,50

ROI 12,45% -41,77% -27,65% -34,71%

ROE 0,36% -66,00% -8,45% -37,23%

ROS 0,28% -6,33% -8,67% -7,50%

Autonomia finanziaria 4,87% 2,14% -2,86% -0,36%

Incidenza personale 11,07% -48,24% -18,49% -33,37%

  



 
- ASM Energia s.p.a. 

 
Società misto pubblico-privata per la vendita di gas ed energia elettrica. 
 
Nel corso del 2019 ASM Vigevano e Lomellina spa ha espresso il gradimento all'acquisizione delle 
azioni di Libera Energia spa, il socio privato, nei confronti di A2A Energia spa, che nel mese di 
ottobre 2019 ha acquisito il 45% delle azioni sopra citate da Libera Energia spa. 
 
A valle dell'acquisizione, A2A Energia ed ASM Vigevano e Lomellina spa, socio di maggioranza, 
hanno definito dei patti parasociali e un nuovo statuto sociale al fine di accelerare il percorso di 
sviluppo di ASM Energia spa. 
 
Le condizioni per il mantenimento della partecipazione sono costantemente monitorate. 
In data 03/12/2019 con prot. 78076 sono stati acquisiti due dossier a conforto motivazionale sulla 
conservazione della partecipazione in ASM Energia SpA e sulla qualificazione dell’attività di 
vendita di gas naturale e energia elettrica come servizio di interesse generale. Su richiesta del 
Comune di Vigevano in data 19/12/2022 con prot. 88171 è stata acquisita relazione della Holding 
ASM Vigevano e Lomellina SpA con cui viene rilevata la sussistenza dei vincoli di scopo e di 
attività su ASM Energia spa, anche a seguito dei suddetti patti parasociali. 
Le relazioni suindicate, che integralmente si richiamano, costituiscono allegato alla presente 
relazione. 
 
Numero degli amministratori: 5 
Numero medio dipendenti: 18 
 



 

 
 

 
 
 

STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA

B) Immobilizzazioni 426.252,00 372.940,00 -12,51%

C) Attivo circolante 46.783.396,00 33.978.671,00 -27,37%

D) Ratei e risconti 17.575,00 21.775,00 23,90%

47.227.223,00 34.373.386,00 -27,22%

A) Patrimonio netto 17.090.359,00 16.937.452,00 -0,89%

B) Fondi per rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00%

326.756,00 360.686,00 10,38%

D) Debiti 29.810.108,00 17.075.248,00 -42,72%

E) Ratei e risconti - -

47.227.223,00 34.373.386,00 -27,22%

 Totale attivo

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato

 Totale passivo

CONTO ECONOMICO 2022 2023 DIFFERENZA

A) Valore della produzione 82.017.001,00 45.559.013,00 -44,45%

B) Costi di produzione 80.108.295,00 44.930.812,00 -43,91%

Differenza 1.908.706,00 628.201,00 -67,09%

C) Proventi e oneri finanziari 213.155,00 358.069,00 67,99%

D) Rettifiche valore attività finanziarie - -

E) Proventi ed oneri straordinari - -

Risultato prima della imposte 2.121.861,00 986.270,00 -53,52%

Imposte -435.302,00 -295.894,00 -32,03%

Risultato d’esercizio 1.686.559,00 690.376,00 -59,07%



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIA

INDICATORI 2021 2022 2023 MEDIA

Valore della produzione 45.494.343,00 82.017.001,00 45.559.013,00 57.690.119,00

Costo del Personale 1.005.394,00 1.074.029,00 1.084.188,00 1.054.537,00

Risultato d'esercizio 80.127,00 1.686.559,00 690.376,00 819.020,67

ROI -11,66% 19,79% 4,42% 4,18%

ROE 0,51% 10,95% 4,05% 5,17%

ROS -2,05% 2,42% 1,40% 0,59%

Autonomia finanziaria 40,50% 36,19% 49,27% 41,99%

Incidenza personale 2,34% 1,36% 2,38% 2,03%

 



- Pavia Acque s.c.a.r.l 
 
La società opera nell’ambito dei servizi pubblici locali a rete, la cui regolazione è di competenza 
dell’Autorità d’Ambito. 
 
Numero degli amministratori: 5 
Numero medio dipendenti: 146 
 
 

 

STATO PATRIMONIALE 2022 2023 DIFFERENZA

B) Immobilizzazioni 243.048.522,00 253.176.518,00 4,17%

C) Attivo circolante 65.257.506,00 67.663.696,00 3,69%

D) Ratei e risconti 314.621,00 298.014,00 -5,28%

308.620.649,00 321.138.228,00 4,06%

A) Patrimonio netto 129.524.446,00 136.505.017,00 5,39%

B) Fondi per rischi ed oneri 3.426.282,00 2.750.214,00 -19,73%

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.612.163,00 1.689.386,00 4,79%

D) Debiti 114.800.756,00 115.655.784,00 0,74%

E) Ratei e risconti 59.257.002,00 64.537.827,00 8,91%

308.620.649,00 321.138.228,00 4,06%

 Totale attivo

 Totale passivo



 
 
 

 

CONTO ECONOMICO 2022 2023 DIFFERENZA

A) Valore della produzione 94.177.036,00 100.911.585,00 7,15%

B) Costi di produzione 89.680.803,00 86.813.965,00 -3,20%

Differenza 4.496.233,00 14.097.620,00 213,54%

C) Proventi e oneri finanziari -1.952.895,00 -1.873.324,00 4,07%

D) Rettifiche valore attività finanziarie

E) Proventi ed oneri straordinari

Risultato prima della imposte 2.543.338,00 12.224.296,00 380,64%

Imposte 41.452,00 -3.279.743,00 8012,15%

Risultato d’esercizio 2.584.790,00 8.944.553,00 246,05%

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIA

INDICATORI 2021 2022 2023 MEDIA

Valore della produzione 76.199.538,00 94.177.036,00 100.911.585,00 90.429.386,33

Costo del Personale 7.881.911,00 8.048.650,00 8.244.172,00 8.058.244,33

Risultato d'esercizio 1.117.848,00 2.584.790,00 8.944.553,00 4.215.730,33

ROI 1,16% 1,48% 4,48% 2,37%

ROE 0,97% 2,17% 6,91% 3,35%

ROS 4,74% 5,33% 15,67% 8,58%

Autonomia finanziaria 39,97% 42,51% 42,51% 41,66%

Incidenza personale 10,34% 8,55% 8,17% 9,02%



 
 
 
 
 
 
 
 
 



SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
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SCHEDE DI RILEVAZIONE 

PER LA  

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI 

da approvarsi entro il 31/12/2024 

 (Art. 20, c. 4, TUSP) 
 

 
  



SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

L’art. 20, comma 4, del D.Lgs 175/2016 T.U.S.P. prevede che “in caso di adozione del piano di 

razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una 

relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura – del 

Ministero dell’economia e delle Finanze - di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti 

competente”.  

Di seguito si riportano, dunque, le schede di rilevazione delle informazioni contenute nella relazione, da 

approvarsi entro il 31/12/2024, sullo stato di attuazione di piani di razionalizzazione precedentemente 

adottati dall’Ente, l’ultimo con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 70 del 29/12/2023. 

La rilevazione delle informazioni riguarda solamente le partecipazioni dirette. 

In particolare: 

  



SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Scioglimento/Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01509780183 

Denominazione  AGENZIA PER LO SVILUPPO TERRITORIALE - CONSORZIO AST 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di 

scioglimento 
 

Data della deliberazione di scioglimento  

Stato di avanzamento della procedura di liquidazione  

Data di nomina dei liquidatori   

Data di deliberazione della revoca  

Ulteriori informazioni 

Interventi programmati 

Liquidazione del Consorzio a causa di perdite reiterate 

 

Modalità di attuazione 

Consorzio in Fallimento 

 

Tempi stimati 

Il Comune è in attesa delle conclusioni del fallimento 

 

Stato di Attuazione 

Messa in liquidazione del consorzio con deliberazione di 

Consiglio Comunale n. 33 del 26 maggio 2016. Dichiarazione 

di fallimento con sentenza del Tribunale di Pavia n. 23 del 

25/03/2019. Fallimento ancora in corso alla fine del 2023. 
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Allegato 4  – Appendice al Piano di revisione periodica delle società partecipate 2024 

COMUNE DI VIGEVANO – ADEMPIMENTI DI RACCORDO FRA  D.LGS. 201/2022 e ART. 20 D.LGS.

175/2016

Il D.Lgs. 201/2022 “Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”, all’art.

30, comma 1, prevede che debba essere effe1uata una ricognizione sulla situazione ges6onale dei

servizi pubblici locali, aggiornata ogni anno, ai sensi di quanto previsto dal comma 2.

Il  citato decreto prevede però due pun6 di “collegamento” con gli  adempimen6 di cui al D.Lgs.

175/2016 (art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche”), in par6colare:

� l’art. 17, comma 5, prevede che venga dato conto nel provvedimento di cui al comma 1 del

medesimo  art.  20  (“Razionalizzazione  periodica  delle  partecipazioni  pubbliche”),  delle

ragioni  che, sul piano economico e della qualità dei servizi,  gius6ficano il  mantenimento

dell’affidamento del servizio a società “in house”, anche in relazione ai risulta6 consegui6

nella ges6one;

� l’art.  30,  comma  2,  che  prevede  “la  ricognizione  di  cui  al  comma  1  è  contenuta  in

un'apposita  relazione ed  è  aggiornata  ogni  anno,  contestualmente all'analisi  dell'asse"o

delle società partecipate di cui all'ar#colo 20 del decreto legisla#vo n. 175 del 2016. Nel caso

di  servizi  affida# a società in  house,  la  relazione di  cui  al  periodo precedente cos#tuisce

appendice della  relazione di cui al  prede"o  ar#colo 20 del  decreto legisla#vo n.  175 del

2016”.

Di seguito si riportano gli elemen6 essenziali.

Individuazione dei servizi pubblici locali a rilevanza economica affida6 “in house” di competenza del 

Comune di Vigevano

Il Comune di Vigevano è compreso nell’ambito territoriale di riferimento di “En6 competen6” (ex

art. 2 comma 1, le1era b) del D Lgs 201/2022) a cui competono le funzioni di affidamento di servizi

pubblici locali di rilevanza economica c.d. “a rete”; in par6colare:

Servizio Ente Competente

1) Idrico Integrato ATO IDRICO INTEGRATO – PROVINCIA DI PAVIA

Il sogge1o affidatario del servizio in ogge1o risulta allo stato:

Pavia  Acque  s.c.a.r.l, nella  quale  il  Comune  di  Vigevano  de6ene  una  partecipazione  indire1a

a1raverso la società ASM Vigevano S.p.A 

Per quanto concerne invece i  seguen6 servizi  (affida6 “in house”) il Comune di Vigevano risulta

dire1amente competente all’effe1uazione delle aCvità di ricognizione previste dal D Lgs 201/2022.

Servizio Sogge1o affidatario

2) RSA e altri servizi socio-assistenziali e simili ASMV Vigevano Azienda Speciale   (dire1a)

3) Ges6one Farmacia Comunale ASMV Vigevano Azienda Speciale (dire1a)

4) Trasporto agevolato e scolas6co ASMV Vigevano Azienda Speciale  (dire1a)

5) Altri servizi minori collaterali a 2/3/4 ASMV Vigevano Azienda Speciale (dire1a)

6) Distribuzione gas Vigevano Distribuzione GAS Srl      (indire1a)

7) Servizi ambientali ASM ISA spa               (indire1a)
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8) Servizio c.d. “smart city” ASM Vigevano e Lomellina Spa       (dire1a)

9) Trasporto e onoranze funebri ASM Vigevano e Lomellina Spa       (dire1a)

Le  partecipazioni  indire1e  in  ASM  ISA  spa  e  in  Vigevano  Distribuzione  GAS  Srl  sono  detenute

a1raverso ASM Vigevano e Lomellina SpA.

Riepilogando:

� Il servizio di cui al numero 1 risulta di competenza di ente diverso dal Comune di Vigevano,

nello specifico, Provincia di Pavia in ruolo di ATO idrico, in quanto cos6tuisce, ai sensi di quanto

previsto dal D.Lgs. 201/2022 “Ente competente” (art. 2, comma 1, le1era b), al quale compete

dire1amente l’aCvità di ricognizione in ogge1o;

� I servizi di cui ai numeri da 2) a 9) sono invece di dire1a competenza del Comune di Vigevano e

sono  affida6  dire1amente  dal  Comune  a  società  in  house,  partecipate  dire1amente  o

indire1amente;

Pertanto, in esito alla ricognizione ex art. 30 D Lgs 201/2022, della quale il presente documento

cos6tuisce uno stralcio, si può concludere che i servizi pubblici locali a rilevanza economica svol6 sul

territorio  del  Comune  di  Vigevano  più  sopra  riepiloga6  sono  di  competenza  di  altro  “Ente

competente”  per  quanto riguarda il  servizi  sub 1),  mentre  sono di  competenza del  Comune di

Vigevano per quanto riguarda i servizi da 2) a 9) in quanto affida6 dal Comune di Vigevano.

Focus sui servizi da 2) a 9) di competenza del Comune di Vigevano

Il Comune di Vigevano ha affidato in house, come sopra esposto, i servizi sopra riporta6 da 2) a 9).

Nel corso dell’esercizio 2024, a1raverso diverse modalità di raccordo con i soggeC affidatari, anche

in funzione di quanto previsto negli specifici aC di affidamento e/o dalla regolazione di se1ore (es.

ARERA per  il  servizio  ambientale  e  idrico integrato)  sono state espletate le  ordinarie  aCvità di

verifica sul rispe1o delle previsioni contra1uali in termini di qualità del servizio e di rispe1o degli

andamen6 economici preven6va6, svolte sia dire1amente dagli Uffici Comunali competen6 che in

raccordo con i  singoli  affidatari  in house, e la  società “holding”,  nell’esplicarsi  della  logica dello

strumento del “controllo analogo”.  

La documentazione di de1aglio delle aCvità svolte, di vario e diverso profilo, è conservata agli aC

del Comune; in par6colare, a 6tolo esemplifica6vo seppur non esaus6vo, si fa riferimento a quanto

acquisito dalle società in house in data 11/12/2023 con prot. 88508 e 88513, in data 12/12/2023

con prot. 88888 e in data 18/11/2024 con prot. 94423, agli aC.

Le conclusioni di sintesi, richieste dalla norma, vengono riportate al paragrafo successivo.

Considerazioni finali

Tenuto conto di quanto sopra esposto:

o Per quanto concerne quanto previsto dall’art. 17, comma 5, del D.Lgs. 201/2022:
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� Per quanto concerne il servizio sub 1) il Comune di Vigevano recepirà, ove necessario in

questa sede in funzione della 6pologia di affidamento e della partecipazione del Comune

alle società interessate,  ove formulate,  eventuali  indicazioni che dovessero pervenire in

sede di ricognizione effe1uata dall’“Ente Competente” per il citato servizio idrico integrato;

� Per quanto concerne  invece i  servizi  da 2)  a  9)  sulla  base dei  risulta6 consegui6 nella

ges6one, non emergono elemen6 che, allo stato, possano far venir meno l’indirizzo sul

mantenimento degli affidamen6 in house espresso, che risultano pertanto da confermare; 

o Per quanto concerne quanto previsto dall’art. 30, comma 2, del D.Lgs. 201/2022:

� I servizi pubblici locali di rilevanza economica rientran6 nella competenza del Comune di

Vigevano che debbano cos6tuire ogge1o della prevista “appendice” alla Relazione di cui

all’art. 20 del D.Lgs. 175/2016, sono quelli previs6 dal punto 2) al punto 9) di cui sopra e

ogge1o di specifico “focus” al paragrafo precedente; al proposito, sulla base delle aCvità

di ricognizione di cui al citato comma 2, si può concludere che, allo stato, non emergono

significa6vi  elemen6  problema6ci  in  ordine  al  concreto  andamento  dal  punto  di  vista

economico (con riferimento ai cos6 a carico del Comune), della qualità del servizio e del

rispe1o degli obblighi indica6 nel contra1o di servizio, fa1o salvo, ove sussistente, quanto

dire1amente  evidenziato  agli  affidatari  in  house  nell’ambito  dell’aCvità  di  verifica  e

controllo del rispe1o degli indirizzi a1ribui6 dal Comune di Vigevano per lo svolgimento

delle aCvità affidate.
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
COMUNE DI VIGEVANO 

 

Verbale n. 40 del 12/12/2024 

 

OGGETTO: PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE SULLA RICOGNIZIONE DELLE 

PARTECIPAZIONI DETENUTE DIRETTAMENTE ED INDIRETTAMENTE DALL’ENTE, AI 

SENSI DELL’ART. 20 DEL D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175 E S.M.I. E SULLA 

RELAZIONE SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO ORDINARIO DI REVISIONE DELLE 

PARTECIPAZIONI. 

 

 

In data odierna alle ore 10.00, si è riunito in forma di conferenza a distanza il Collegio dei 

Revisori del comune di Vigevano, così composto: 

Dott. Antifora Roberto; 

Dott. Beneggi Tiziano; 

Dott. Damnotti Alessandro. 

 

Il Collegio ha ricevuto nei giorni scorsi la proposta deliberativa ad oggetto: 

“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche del Comune di Vigevano, art. 

20 D.lgs 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal D.lgs 16 giugno 2017 n. 100. 

Ricognizione delle partecipazioni detenute direttamente ed indirettamente al 31 dicembre 

2023 e relazione sull'attuazione del piano ordinario di revisione delle partecipazioni”, con 

tutti i relativi allegati.  

Il collegio dei revisori ha esaminato compiutamente tutta la documentazione pervenuta. 

 

CONSIDERATO che il Comune di Vigevano, alla data del 31.12.2023, deteneva 

partecipazioni nelle seguenti società: 

- Azienda Speciale Multiservizi Vigevano, partecipata direttamente per la quota del 100%; 

- ASM Vigevano e Lomellina SpA, partecipata direttamente per la quota del 99,335%; 

- Agenzia per lo sviluppo Territoriale - Consorzio A.S.T. in fallimento, partecipata 

direttamente per la quota del 46,07%; 

- ASM Impianti e Servizi Ambientali SpA, partecipata indirettamente per il tramite di ASM 

Vigevano e Lomellina SpA, che detiene il 95,21% delle relative quote; 
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- ASM Energia SpA, partecipata indirettamente per il tramite di ASM Vigevano e Lomellina 

SpA, che detiene il 55,00% delle relative quote; 

- Vigevano Distribuzione Gas srl, partecipata indirettamente per il tramite di ASM Vigevano 

e Lomellina SpA, che detiene il 100,00% delle relative quote; 

- Pavia Acque scarl, partecipata indirettamente per il tramite di ASM Vigevano e Lomellina 

SpA, che detiene il 19,19% delle relative quote. 

 

RILEVATO che nella proposta deliberativa di cui in oggetto si chiede di approvare la 

ricognizione delle partecipazioni societarie possedute, dando atto che con tale 

provvedimento: 

 

1. Risultano da mantenere le partecipazioni dirette nelle seguenti società: 

- Azienda Speciale Multiservizi Vigevano; 

- ASM Vigevano e Lomellina SpA; 

- Agenzia per lo sviluppo Territoriale - Consorzio AST in fallimento. 

 

2. Risultano da mantenere le partecipazioni indirette nelle seguenti società: 

- ASM Impianti e Servizi Ambientali SpA; 

- ASM Energia SpA; 

- Vigevano Distribuzione gas srl; 

- Pavia Acque scarl. 

 
VISTI: 

- il Decreto Legislativo n. 175/2016 (TUSP) 

- il Decreto Legislativo n. 267/2000 (TUEL); 

- il Decreto Legislativo n. 118/2011 e gli allegati principi contabili; 

- il vigente Statuto dell’ente; 

- il vigente Regolamento di Contabilità; 

- i pareri di regolarità tecnica e contabile espressi e contenuti nella proposta di 

deliberazione in parola ex art. 49 del Decreto Legislativo n. 267/2000 (TUEL); 

CONSTATATO 

che dall’esame non emerge alcuna delle condizioni elencate dal TUSPP, che impedisca il 

mantenimento delle partecipazioni sopra elencate; 

R
ip

ro
du

zi
on

e 
de

l d
oc

um
en

to
 in

fo
rm

at
ic

o 
fi

rm
at

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 d

a

  R
O

B
E

R
T

O
 A

N
T

IF
O

R
A

 il
 1

2/
12

/2
02

4 
11

:5
4:

47
  A

L
E

SS
A

N
D

R
O

 D
A

M
N

O
T

T
I 

il 
12

/1
2/

20
24

 1
2:

01
:0

0
T

IZ
IA

N
O

 B
E

N
E

G
G

I 
il 

12
/1

2/
20

24
 1

1:
58

:5
6

 a
i s

en
si

 d
el

l'a
rt

. 2
0 

e 
23

 d
el

 D
.lg

s 
82

/2
00

5
 P

ro
to

co
llo

 G
en

er
al

e:
 2

02
4 

/ 1
03

10
5 

de
l 1

2/
12

/2
02

4



____________________ 
Parere dell’Organo di Revisione 3 
 

che la procedura seguita dall’Amministrazione comunale appare in linea con la normativa di 

riferimento; 

Il Collegio dei Revisori, per quanto di propria competenza 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

 

sulla proposta deliberativa ad oggetto “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

pubbliche del Comune di Vigevano, art. 20 D.lgs 19 agosto 2016 n. 175, come modificato 

dal D.lgs 16 giugno 2017 n. 100. Ricognizione delle partecipazioni detenute direttamente ed 

indirettamente al 31 dicembre 2023 e relazione sull'attuazione del piano ordinario di 

revisione delle partecipazioni”, ai sensi e per gli effetti dell‘art. 239, comma 1, lettera b), 

punto 3), del Decreto Legislativo n. 267/2000 e con ciò invita l’Amministrazione comunale a 

monitorare costantemente i flussi economico/finanziari delle società partecipate, in 

particolare quelli concernenti le operazioni di acquisti di servizi prestati dalle stesse a favore 

del Comune, in modo da garantirne l’economicità. 

 

Letto, confermato, sottoscritto. 

Il 12/12/2024 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. Roberto Antifora 

Dott. Tiziano Beneggi 

Dott.  Alessandro Damnotti 

(Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 

82/2005 s.m.i. e norme collegate e sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa) 
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